
開催要綱

令和4年7月19日（火）～21日（木）
東京都・KFC Hall＆Rooms 
〒130-0015 東京都墨田区横網1丁目6-1　TEL：03-5610-5801

園長・園長候補者もしくは同等者
会員 25,000円、非会員 30,000円 ＊資料代・保険料・2日目お弁当代を含みます。

50名
公益社団法人全国私立保育連盟

開 催 日

会 場

参 加 条 件

参 加 費

定 員

主 催

園長セミナー2022    東京in

令和4年5月1日　保育通信第806号　付録①

　新型コロナウイルス感染症の流行により加速化したといわれる少子化・人口減少の一方、まだまだ厳しい
保育者不足、さらには深刻化する児童虐待・養育者の孤立化・こどもの貧困問題等、保育を取り巻く時代環
境やニーズはこれまでにない変化の時を迎えています。このような状況に対応し、施設のかじ取りを担う、
施設長に求められるマネジメント力やリーダーシップはその重要性を増しています。
　そもそも、施設長に期待される役割は、「保育の理念や目標に基づき、子どもの最善の利益を根幹とする保
育の質向上を図り、その社会的使命と責任を果たすよう、保育所全体で質の高い保育を行うためにリーダーシッ
プを発揮すること」（保育所保育指針）や、「学校運営上の一切の仕事を自己の責任において処理し、教職員
の職務上、身分上にわたってよく観察し、必要に応じて指導・助言、指示・命令をすること」（学校教育法）
が定められています。

　では、皆さんはこれまで、どのようなリーダーシップをもって、保育の質向上のための組織づくりを推進
してきたでしょうか？
　“リーダーシップ”の定義は時代と共に変遷してきました。組織のあり方に多様性が求められる現代では、
かつてのロールモデルであるカリスマリーダー像から、あらゆる変化に対して柔軟に、組織成員の誰もがリー
ダーシップを発揮する“シェアド・リーダーシップ”に注目が移っています。
　“シェアド・リーダーシップ”とは、職場の誰もが、必要なときに必要なリーダーシップを発揮している状
態のことであり、職場のメンバーの積極的な職務態度やモチベーションを引き出したり、チーム効力感が高
まりポジティブな影響を及ぼす等、最終的に職場成果を高めるという考え方です。
　保育施設においても、職員一人ひとりの持ち味（リーダーシップ）が発揮され、それぞれが影響し合い保
育の質が高まってゆく。そして、メンバーの（世代）交代を経験しても、柔軟に変化しながらも構造的には強く、
持続可能な組織が求められる時代なのではないでしょうか。
　本研修では、組織運営の大きな要素である“リーダーシップ”に焦点を当て、“それぞれの園組織のこれか
らのあり方”をテーマに体験学習や座学を通して、共に学び合いたいと思います。
　『自園はこのままでよいのか？』『他園はどのようにしているのか？』
　多くの悩める園長の参加を心よりお待ちいたしております。

全 体 趣 旨 文

「次代を見据えた園組織を創造する」
～職員一人ひとりが持ち味を発揮するシェアド・リーダーシップとは～

全 体 テ ー マ



⃝開会・挨拶

リーダーシップのあり方を考える①・・・事前準備
～課題や夢・目標の抽出～

講師：鈴木 健史氏（東京立正短期大学 准教授）

形式：講義・個人ワーク・グループワーク
趣旨：�まずは皆さんの園の課題や将来の夢・目標を明確にするための、体験学習の時間です。

第1日目
（ 7/19・火）

第3日目
（ 7/21・木）

第2日目
（ 7/20・水）

リーダーシップのあり方を考える②
最新のリーダーシップ理論 

「シェアド・リーダーシップ」から学ぶ
講師：石川 淳氏（立教大学 教授・立教大学リーダーシップ研究所所長）

形式：講義・グループワーク
趣旨：�	�職員に個性や強み弱みがあるように園長の個性・能力も様々です。それぞれが

個性を生かし、強みを活かすことで組織全体を強くするリーダーシップ理論を、
体験学習を通して、具体的にイメージする学びの時間です。

⃝閉会・挨拶

リーダーシップのあり方を考える③・・・まとめ
自園の夢・目標を実現するための

「シェアド・リーダーシップ」の具体像を描く
コーディネーター：公益社団法人全国私立保育連盟 研修部員
形式：個人ワーク・グループワーク
趣旨：�初日に掲げた、課題・夢や目標を再確認し、その達成に必要な、園長みずからの、

そして職員のそれぞれの個性を生かしたリーダーシップの具体的イメージをよ
り明確にするために、参加者同士のグループワークを通して学びとまとめの時
間とします。

＊セミナー最終日までの全日程を受講された方には、修了証を発行いたします。

9   12：30　   13：30 17

7/19
（火） 受付 挨拶 講義・ワーク

7/20
（水） 講義・ワーク 昼食 講義・ワーク

7/21
（木） ワーク 閉会

 13 17

   12

⃝スケジュール

テーマ

テーマ

テーマ



〒111-0051　東京都台東区蔵前4-11-10
（公社）全国私立保育連盟　研修部

TEL  03-3865-3880　 FAX  03-3865-3879
E-mail  kensyu@zenshihoren.or.jp

申込み・問合せ先

⃝申込み締切り

令和4年6月17日（金）
＊定員になり次第、締切とさせていただきます。
　なお、締切り以前に定員に達した場合は、以後のお申込みはキャンセル待ちとなります。

⃝申込み方法
◦�申込書に必要事項をご記入のうえ、メールまたはFAXにてお送りください。
◦�メール申込みの場合、当連盟ホームページ「あおむし通信」研修ページよりExcel版の申込書をダウンロードし
てご利用いただくか申込書の全項目をメール本文に入力の上、お申込みをお願いいたします。（申込書PDF添付も可）
◦�事務局記入欄に受付完了日を記入後に申込書を返送いたします。
◦�申込書送信後、1週間が経過しても返送がない場合は下記の問合せ先までご連絡をお願いいたします。
◦�令和4年6月20日以降に「参加費納金方法のご案内」をメール送信いたしますので、受信後10日以内に参加費を
お振込みください。ご入金の確認をもってお申込み完了となります。
◦�ご入金の確認ができなかった場合、受講できませんので予めご了承ください。
◦�入金確認の取れた方には順次、参加券等をメールにて送信いたします。

⃝申込みにあたってのお願い
◦�アレルギー等がある場合は、事前に事務局までご相談ください。
◦�取り消しの場合でも参加費は返金いたしません。（代理参加可。但し、3日間同じ方の参加が原則となります。）
◦�欠席された方には研修会終了後、資料をお送りいたします。
◦�主催者判断による中止の場合は参加費を全額返金いたします。

⃝新型コロナウイルス感染症予防対策について

参加者の皆様に安心して参加いただくために感染予防対策のご協力をお願いいたします。

◦�ご来場の際は、マスクの着用にご協力をお願いいたします。�
マスクを着用されていない場合、入場をお断りさせていただきます。
◦�発熱または風邪の症状がある方はご来場をお控えください。
◦�非接触機器による検温の実施にご協力をお願いいたします。
◦�アルコール消毒液での手指の消毒、手洗い、咳エチケットのご協力をお願いいたします。
◦�大きな声での会話はなるべくお控えください。
◦�整列時や入退場時はソーシャルディスタンスの確保などに可能な限りご協力ください。
◦�開場時ならび休憩時に扉を開放して会場内の換気を強化いたします。

⃝個人情報の取り扱いについて
◦�参加申込書に記載された個人情報は、慎重に管理し、本研修会の運営・管理の目的に限って使用いたします。
◦�研修会の参加者名簿には「氏名」「都道府県・指定都市名」「施設名」「職名」を記載いたします。



所在地：〒130-0015　東京都墨田区横網1-6-1　国際ファッションセンタービル
最寄駅：都営地下鉄大江戸線 両国駅（A1出口）徒歩0分 ／ JR総武線 両国駅（東口・西口）徒歩約7分

【事務局記入欄】
受付日 受付NO.

園長セミナー2022 in 東京 申込書

＊�セミナー期間中、国内旅行傷害保険に加入する関係上、生年月日の記載をお願いいたします。
＊�事務連絡は原則すべてメールにて送信いたしますので、メールアドレスの記載をお願いい

たします。

03-3865-3879FAXkensyu@zenshihoren.or.jpE-mail▶︎申込先

フリガナ
氏　名

男
・
女

生年月日
（西暦） 年 月 日

職　名

フリガナ
施設名

法人名 施設名

住　所

〒 － 　 会員園
コード 　 －

T E L

F A X

E-mail

＊ご質問やご意見などをご記入ください

⃝会場アクセス


