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１　令和８年度予算編成の方針
　政府は、令和７年12月の月例経済報告で、「景気は、米国の通商政策による影響が自動車
産業を中心に見られるものの、緩やかに回復している。先行きについては、雇用・所得環境
の改善や各種政策の効果が緩やかな回復を支えることが期待されるが、米国の通商政策の影
響による景気の下振れリスクには留意が必要である。加えて、物価上昇の継続が個人消費に
及ぼす影響なども、わが国の景気を下押しするリスクとなっている。また、金融資本市場の
変動等の影響に引き続き注意する必要がある。」などとしています。
　こうした経済状況の中、全私保連は、令和８年度予算を編成することとなりました。
　令和８年度予算の編成に向けて、歳入の根幹をなす会員会費は、各地域組織ならびに会員
のお力添えをいただいておりますが、一進一退が見込まれます。また「ほいくのほけん　こ
どもえんのほけん」をはじめとした施設向け保険商品の販売は契約件数の増加を目指すもの
の、少子化の影響から保険料は減少が予想されます。園児総合保障共済制度による賛助会費
収入は、令和７年度より販売を始めたAIG提供の「小学生のためのキッズガード」は増加を
見込みますが、既存の「えんじのほけん」・「キッズガード」は減少に歯止めがかかるか予断
を許さない状況です。このような状況を踏まえ、火災保険や児童発達支援事業向け新商品を
開発しましたが、全体を補える規模になるか未知数です。特定資産の運用は日本銀行が令和
７年12月19日、金融政策決定会合にて政策金利を0.75％程度に引き上げたことから、運用の
中心であるサムライ債（日本の投資家を対象にして、国際機関や海外の政府、民間企業が円
建てで発行する債券）や国内事業債は金利が上昇し、利息収入は増加が見込まれます。一方、
歳出は、物価上昇に伴い、旅費交通費・会議費等が引き続き増加しており、財政は厳しい状
況が続いています。持続可能な安定運営を行うため、常任理事会では令和８年度事業計画・
予算作成にあたり以下の方針を示しました。
○�各専門部等において、事業計画の作成に当たっては、重点とする事業を十分しぼり、令和
７年度予算をベースに作成する。特殊要因については個別に協議する。

○�上記に加え、各専門部等において年３回のWEB開催を着実に実施する。
　令和８年度予算の編成にあたっては、既存の事業についても、令和７年度中間報告を作成
のうえ、継続の要否を十分検証するとともに、公益法人として、会員のみならず会員外の方々
も可能な範囲で対象とした効果的な事業展開を目指します。
　令和８年度予算は公益法人会計基準により、会計区分は「公益目的事業会計」「収益事業
等会計」「法人会計」の３区分の会計となります。
　予算案の編成にあたっては、引き続き以下を指針とします。

１　予算案の編成にあたっては、公益法人会計基準（平成20年基準）により行います。
２　令和６年度決算および令和７年度進捗実績も見据え、限られた予算内で事業が実施でき
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るよう創意工夫を行います。
３　各事業の参加費等収入は事業内容を精査し、適正な収入を見込むこととします。なお、
研修等の一般参加者については適正な参加費収入を見込むものとします。
４　事業費の積算にあたっては、実績や事業内容を精査のうえ、過大見積りとならないよう
留意します。
５　会議開催回数、ハイブリット型によるWEB会議開催など会議のあり方も十分精査し、
効率的かつ効果的な開催に努めます。

　以上の方針によって、限られた財源を有効に活用し、連盟の事業活動に支障のないよう予
算を編成し、その執行に当たっていくこととします。
　なお、執行にあたっては、予算があるからとするのではなく効果等を十分検証のうえ、行っ
ていくこととします。

２　令和８年度予算編成の概要
　令和８年度予算は、公益法人会計基準（平成20年基準）による編成となっています。

１　会計区分は、「公益目的事業会計」「収益事業等会計」「法人会計」の３区分となってい
ます。

２　事務局職員人件費、印刷費等の経費は、すべて会計毎に従事割合・面積割合等で配賦計
上します。

３　公益目的事業会計は、【公益事業１】から【公益事業４】に分類します。
　＊各事業内容

　　　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　　全国私立保育研究大会、保育総合研修会、保育実践セミナー、園長セミナー、研修

部活動、保育カウンセラー養成講座、自然保育リーダー育成事業、海外視察研修、
国際交流活動、人口減少地域保育サミット、政令指定都市会議

　　　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　　調査部調査活動、保育・子育て総合研究機構、保育制度検討、保育単価検討、『保

育所問題資料』、および参考書籍等の資料収集活動
　　　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　　全私保連運動「新しい時代は子どもから」推進、保育・子育てシンポジウム等、食

育推進
　　　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　　地方組織支援、ブロック組織支援、予算対策活動、ホームページ等の保育情報提供、

「保育通信」等広報活動

４　収益事業等会計は、事業部関連事業および共益事業とします。
　●収益事業　会員向けサービスおよびサービス事業検討、出版物販売、事務所賃貸、事務
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業務受託事業、斡旋事業（エイチテクノロジーズ（株）との斡旋事業を始め
ます）

　●共益事業　保育功労表彰、幹部セミナー（隔年開催、令和８年度は開催）

５　法人会計は、法人管理活動すべての事業とします。
　●法人管理事業　組織拡大・総務組織活動、財務関係、公益法人対策、総会・理事会・代

表者会議・常任理事会等、青年会議

６　主な収入・支出（事業会計別）

（1）　公益目的事業会計
●収入の部

　①�　特定資産運用収入・特定資産利息収入　20,000,000円（公益目的保有財産受取分）を
計上

　②　会費収入
　　　・正会員会費収入　104,160千円の1/2（52,080千円）を計上
　　　　　　　　　　　　令和８年１月６日　10,416園（令和７年１月７日　10,366園）
　③　事業収入
　　　・保育総合研修会、セミナー、保育カウンセラー養成講座等、事業計画に基づき参加

費・受講料を積算
　　　・「保育通信」等出版物頒布、広告・協賛金は実績を考慮し積算
　④　寄付金収入
　　　・予算対策カンパ金を実績等から積算
　⑤　他会計からの繰入金収入
　　　・収益事業等会計からの繰入金を見込む
　⑥　特定資産取崩収入
　　　・地方組織支援事業準備資金取崩収入として、10,000千円を見込む
●支出の部

　①　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　②　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　③　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・全私保連運動「新しい時代は子どもから」をテーマとして実施
　④　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・予算対策は、実績等を踏まえ、計上

（2）　収益事業等会計
●収入の部
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　①　会費収入
　　　・�賛助会員会費　101,640千円（令和７年度実績見込み比1,400人増の92,400人。内、

小学生のためのキッズガードは6,900人増を計上）
　②　事業収入
　　　・�受取手数料等は実績を考慮し、計上� �

斡旋事業は（株）サイエンス100千円、エイチテクノロジーズ（株）1,000千円を計
上

　　　・賃貸料は、４階・５階および駐車場の賃貸（（有）ゼンポ）を計上
　　　　＊広告・協賛金は、各公益事業の事業ごとに配分としている
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・共益事業として「保育功労表彰」は実績を踏まえ、計上
　・共益事業としての「幹部セミナー」は隔年実施であり、令和８年度は開催
　・収益事業等費用を除いて公益目的事業へ157,830,734円、法人管理事業へ38,567,767円を

繰出し計上

（3）　法人会計
●収入の部

　①　特定資産運用収入・特定資産利息収入　20,000,000円（公益目的事業に必要な収益事
業等その他の業務または活動の用に供する財産受取分）を計上

　②　会費収入
　　　・正会員会費　104,160千円の1/2（52,080千円）を計上
　③　事業収入
　　　・青年会議事業の参加費等を計上
　④　他会計からの繰入金収入
　　　・収益事業等会計から繰入金を見込む
　⑤　特定資産取崩収入
　　　・予算不足分として、8,500千円の取崩しを見込む
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・総会は１回分を計上、会議費は理事会４回（内、１回はWEB開催）、代表者会議２回（内、

１回はWEB開催）、常任理事会12回、事務局会議11回（内、３回はWEB開催）として
計上

　

＊令和８年度収支予算書は、「損益ベース」と「資金収支ベース」の２種類の総括表と個別表で構成されて

います（40〜63頁参照）。公益法人改革法では、「損益ベース」の収支予算書の議決が必要となり、「資

金収支ベース」の収支予算書は、内部資料の取り扱いとなります。主な収入・支出説明は資金収支ベー

スにて実施します。
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 3 　事業・組織体系図（令和８年度）

公益事業 1　講座、セミナー、育成事業

　・公１（1）��全国研究大会事業
　・公１（2）��保育総合研修会事業
　・公１（3）��保育実践セミナー事業
　・公１（4）��園長セミナー事業
　・公１（5）��研修活動事業
　・公１（6）��保育カウンセラー事業
　・公１（7）��自然保育リーダー事業
　・公１（8）��海外視察研修事業
　・公１（9）��国際交流活動事業
　・公１（10）��人口減少地域保育サミット事業
　・公１（11）��政令指定都市会議事業

公益事業 2　調査、資料収集事業

　・公２（1）��調査研究事業
　・公２（2）��保育所問題資料発行事業
　・公２（3）��参考書籍収集事業
　・公２（4）��子育て総合研究機構事業
　・公２（5）��保育制度検討事業
　・公２（6）��保育単価検討事業

公益事業 3　キャンペーン等事業

　・公３（1）��全私保連運動活動事業
　・公３（2）��シンポジウム等事業
　・公３（3）��食育事業

公益事業 4　拡充・支援、共通事業

　・公４（1）��地方組織支援事業
　・公４（2）��ブロック組織支援事業
　・公４（3）��予算対策活動事業
　・公４（4）��保育情報提供事業
　・公４（5）��広報活動事業
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収益事業等　

　・収（1）��サービス事業検討事業
　・収（2）��会員向けサービス事業
　・収（3）��出版物販売事業
　・収（4）��事務所賃貸事業
　・収（5）��事務業務受託事業
　・収（6）��斡旋事業
　・他（1）��幹部セミナー事業
　・他（2）��保育功労表彰事業

法人管理事業

　・法（1）��組織拡大事業
　・法（2）��総務組織活動事業
　・法（3）��財務関係事業
　・法（4）��公益法人対策事業
　・法（5）��総会・会議事業
　・法（6）��青年会議事業
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Ⅰ　一般正味財産増減の部 1
　　１.　経常増減の部 2
　　（１）経常収益 3
　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 0 0 0 5
　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 27,410,000 12,590,000 6

　　特定資産受取利息 20,000,000 20,000,000 20,000,000 40,000,000 27,410,000 12,590,000 7
　　　　　　③　受取入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 101,640,000 52,080,000 205,800,000 210,910,000 -5,110,000 9

　　正会員受取会費 52,080,000 52,080,000 0 52,080,000 104,160,000 103,660,000 500,000 10
　　特別会員受取会費 0 0 0 0 0 11
　　賛助会員受取会費 0 101,640,000 101,640,000 107,250,000 -5,610,000 12

　　　　　　⑤　事業収益 53,323,000 430,000 160,000 37,967,600 0 91,880,600 150,715,800 5,444,000 248,040,400 239,122,000 8,918,400 13
　　参加費･受講料収益 48,003,000 330,000 48,333,000 3,200,000 5,080,000 56,613,000 48,078,000 8,535,000 14
　　出版物頒布収益 0 2,913,600 2,913,600 0 2,913,600 3,372,000 -458,400 15
　　広告・協賛金収益 4,950,000 100,000 80,000 35,054,000 40,184,000 400,000 364,000 40,948,000 45,156,000 -4,208,000 16
　　受取手数料等収益 0 133,795,800 133,795,800 129,577,000 4,218,800 17
　　賃貸料収益 0 0 13,320,000 13,320,000 12,240,000 1,080,000 18
　　その他事業収益 370,000 80,000 450,000 0 450,000 699,000 -249,000 19

　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
　　受取補助金等 0 0 0 0 0 21

　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
　　受取負担金 0 0 0 0 0 23

　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 25,945,499 0 25,945,499 0 25,945,499 26,168,763 -223,264 24
　　受取寄付金 25,945,499 25,945,499 0 25,945,499 26,168,763 -223,264 25

0 0 0 0 0 26
　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 0 2,812,000 200,000 3,012,000 2,962,000 50,000 27

　　受取利息 0 5,000 0 5,000 5,000 0 28
　　雑収益 0 2,807,000 200,000 3,007,000 2,957,000 50,000 29
　　事務手数料収益 0 0 0 0 0 0 30

53,323,000 430,000 160,000 63,913,099 72,080,000 189,906,099 255,167,800 77,724,000 0 522,797,899 506,572,763 16,225,136 31
　　（２）経常費用 32

130,603,928 60,613,888 14,230,513 167,668,851 0 373,117,180 64,304,227 0 437,421,407 441,477,578 -4,056,171 33
　　給料手当 29,051,691 23,457,499 5,228,145 12,533,473 0 70,270,808 19,449,153 0 89,719,961 92,405,541 -2,685,580 34
　　職員交通費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
　　退職給付費用 1,486,689 1,199,979 267,554 641,389 0 3,595,611 995,451 0 4,591,062 5,850,653 -1,259,591 36
　　賞与引当金繰入額 2,353,067 1,899,275 423,474 1,015,164 0 5,690,980 1,575,557 0 7,266,537 5,903,069 1,363,468 37
　　法定福利費 4,700,613 3,794,095 845,954 2,027,945 0 11,368,607 3,147,418 0 14,516,025 15,031,630 -515,605 38
　　福利厚生費 96,240 77,680 17,320 41,520 0 232,760 64,440 0 297,200 297,080 120 39
　　旅費交通費 44,967,700 10,210,000 4,317,000 18,225,499 0 77,720,199 4,900,000 0 82,620,199 74,156,843 8,463,356 40
　　会議費　 22,621,000 2,865,000 315,000 3,690,000 0 29,491,000 3,740,000 0 33,231,000 30,555,200 2,675,800 41
　　渉外活動費 500,000 500,000 160,000 520,000 0 1,680,000 160,000 0 1,840,000 1,840,000 0 42
　　通信運搬費 1,137,780 695,860 142,890 14,572,540 0 16,549,070 731,630 0 17,280,700 18,506,300 -1,225,600 43
　　減価償却費 2,263,015 3,813,703 190,441 456,597 0 6,723,756 3,033,920 0 9,757,676 10,600,905 -843,229 44
　　消耗品費 697,220 633,040 116,960 504,560 0 1,951,780 1,101,920 0 3,053,700 2,676,700 377,000 45
　　修繕費 41,440 220,160 7,440 17,840 0 286,880 190,480 0 477,360 477,360 0 46
　　印刷製本費 3,192,950 988,400 364,600 21,517,600 0 26,063,550 594,200 0 26,657,750 27,677,980 -1,020,230 47
　　支払手数料 0 0 0 10,000 0 10,000 3,000,000 0 3,010,000 3,360,000 -350,000 48
　　光熱水料費 120,176 638,464 21,576 51,736 0 831,952 552,392 0 1,384,344 2,076,516 -692,172 49
　　賃借料 275,421 1,463,238 49,448 118,569 0 1,906,676 1,265,978 0 3,172,654 4,083,218 -910,564 50
　　保険料 145,370 0 0 0 0 145,370 0 0 145,370 126,000 19,370 51
　　諸謝金 6,497,000 1,970,000 386,800 3,900,000 0 12,753,800 260,000 0 13,013,800 14,654,500 -1,640,700 52
　　租税公課 2,995,980 2,908,320 539,130 1,302,430 0 7,745,860 2,433,210 0 10,179,070 10,185,470 -6,400 53
　　負担金 1,500,000 0 0 0 0 1,500,000 0 0 1,500,000 1,500,000 0 54
　　助成金 2,300,000 0 0 79,674,600 0 81,974,600 0 0 81,974,600 86,790,000 -4,815,400 55
　　委託費 3,492,576 3,249,175 779,781 6,597,389 0 14,118,921 17,098,478 0 31,217,399 32,254,613 -1,037,214 56
　　雑費 168,000 30,000 57,000 250,000 0 505,000 10,000 0 515,000 468,000 47,000 57

令和８年度　収　支　予　算　書（（損損益益ベベーースス））案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

公３；キャンペーン等
事業

公4；拡充･支援等
事業

共通
公益目的事業会

計合計
科　　　　　　　　目

公１；講座、セミナー等
事業

公２；調査、資料収集
等事業

No増減令和8年度予算合計 令和7年度予算合計収益事業等会計　 法人会計 内部取引控除

経常収益計

事業費

　　受取募金収益振替額

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［総括］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 127,588,462 127,588,462 131,287,604 -3,699,142 58
　　役員報酬 0 0 0 0 0 0 0 900,000 900,000 800,000 100,000 59
　　給料手当 0 0 0 0 0 0 0 31,038,811 31,038,811 32,017,565 -978,754 60
　　職員交通費 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 100,000 0 61
　　退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 1,588,026 1,588,026 2,026,893 -438,867 62
　　賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 2,513,459 2,513,459 2,045,052 468,407 63
　　法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 5,021,021 5,021,021 5,207,538 -186,517 64
　　福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 102,800 102,800 102,920 -120 65
　　旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 40,084,360 40,084,360 40,159,960 -75,600 66
　　会議費 0 0 0 0 0 0 0 6,309,000 6,309,000 7,345,000 -1,036,000 67
　　渉外活動費 0 0 0 0 0 0 0 4,940,000 4,940,000 4,640,000 300,000 68
　　通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 1,438,100 1,438,100 1,619,200 -181,100 69
　　減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 6,065,988 6,065,988 6,424,265 -358,277 70
　　消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 333,400 333,400 277,300 56,100 71
　　修繕費 0 0 0 0 0 0 0 322,640 322,640 322,640 0 72
　　印刷製本費 0 0 0 0 0 0 0 2,539,000 2,539,000 3,052,520 -513,520 73
　　支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 2,361,120 2,361,120 2,397,120 -36,000 74
　　光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 935,656 935,656 1,403,484 -467,828 75
　　賃借料 0 0 0 0 0 0 0 2,144,346 2,144,346 2,759,782 -615,436 76
　　保険料 0 0 0 0 0 0 0 1,300,000 1,300,000 1,300,000 0 77
　　諸謝金 0 0 0 0 0 0 0 616,000 616,000 560,000 56,000 78
　　租税公課 0 0 0 0 0 0 0 3,930,930 3,930,930 3,934,530 -3,600 79
　　負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
　　助成金 0 0 0 0 0 0 0 600,000 600,000 900,000 -300,000 81
　　委託費 0 0 0 0 0 0 0 11,809,805 11,809,805 11,311,835 497,970 82
　　雑費 0 0 0 0 0 0 0 594,000 594,000 580,000 14,000 83
災害支援給付金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 84

130,603,928 60,613,888 14,230,513 167,668,851 0 373,117,180 64,304,227 127,588,462 0 565,009,869 572,765,182 -7,755,313 85
評価損益等調整前当期経常増減額 -77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 72,080,000 -183,211,081 190,863,573 -49,864,462 0 -42,211,970 -66,192,419 23,980,449 86

基本財産評価損益等 0 87
特定資産評価損益等 0 88

投資有価証券評価損益等 0 89
評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90
当期経常増減額 -77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 72,080,000 -183,211,081 190,863,573 -49,864,462 0 -42,211,970 -66,192,419 23,980,449 91

0 92
　　２.　経常外増減の部 0 93
　　（１）経常外収益 0 94

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95
　　（２）経常外費用 0 0 96

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 97
当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98

-77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 72,080,000 -183,211,081 190,863,573 -49,864,462 0 -42,211,970 -66,192,419 23,980,449 99
他会計振替額 0 117755,,118855,,889900 175,185,890 --117755,,118855,,889900 0 0 0 100

税引前当期一般正味財産増減額 -77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 247,265,890 -8,025,191 15,677,683 -49,864,462 0 -42,211,970 -66,192,419 23,980,449 101
法人税、住民税及び事業税 70,000 0 70,000 70,000 0 102
当期一般正味財産増減額 -77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 247,265,890 -8,025,191 15,607,683 -49,864,462 0 -42,281,970 -66,262,419 23,980,449 103
一般正味財産期首残高 104
一般正味財産期末残高 -77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 247,265,890 -8,025,191 15,607,683 -49,864,462 0 -42,281,970 -66,262,419 23,980,449 105

106
受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 109
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113

114
-77,280,928 -60,183,888 -14,070,513 -103,755,752 247,265,890 -8,025,191 15,607,683 -49,864,462 0 --4422,,228811,,997700 --6666,,226622,,441199 2233,,998800,,444499 115

指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

　

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益
一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額

　Ⅲ　正味財産期末残高

経常外費用計

管理費

経常外収益計

経常費用計

他会計振替前　当期一般正味財産増減額
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公益目的事業会計

（単位：円）

全国研究大会 保育総合研修会 保育実践セミナー 園長セミナー 研修活動事業 保育カウンセラー 自然保育リーダー 海外視察研修 国際交流活動 人口減少地域保育サミット 政令指定都市会議 小共通 講座等計
Ⅰ　一般正味財産増減の部 1
　　１.　経常増減の部 2
　　（１）経常収益 3
　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 5
　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

　　特定資産受取利息 0 7
　　　　　　③　受取入会金 0 8
　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

　　正会員受取会費 0 10
　　特別会員受取会費 0 11
　　賛助会員受取会費 0 12

　　　　　　⑤　事業収益 1,190,000 17,640,000 4,288,000 4,055,000 3,150,000 22,900,000 0 0 0 0 100,000 0 53,323,000 13
14

　　参加費･受講料収益 0 16,140,000 3,618,000 3,565,000 2,850,000 21,830,000 0 0 48,003,000 15
　　出版物頒布収益 0 16
　　広告・協賛金収益 1,190,000 1,500,000 670,000 490,000 300,000 700,000 100,000 4,950,000 17
　　受取手数料等収益 0 0 18
　　その他事業収益 370,000 370,000 19

20
　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21

　　受取補助金等 0 22
　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23

　　受取負担金 0 24
　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25

　　受取寄付金 0 26
　　募金収益振替 0 27

　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28
　　受取利息 0 29
　　雑収益 0 0 0 30
　　事務手数料収益 0 31

1,190,000 17,640,000 4,288,000 4,055,000 3,150,000 22,900,000 0 0 0 0 100,000 0 53,323,000 32
　　（２）経常費用 33

18,750,000 17,249,500 3,842,000 4,033,000 9,102,700 26,848,920 50,000 0 3,676,000 452,000 930,000 45,669,808 130,603,928 34
　　給料手当 29,051,691 29,051,691 35
　　職員交通費 0 0 36
　　退職給付費用 1,486,689 1,486,689 37
　　賞与引当金繰入額 2,353,067 2,353,067 38
　　法定福利費 4,700,613 4,700,613 39
　　福利厚生費 96,240 96,240 40
　　旅費交通費 10,100,000 2,561,000 700,000 3,127,000 5,999,700 19,475,000 50,000 0 2,295,000 340,000 320,000 44,967,700 41
　　会議費　 3,200,000 11,077,500 1,892,000 441,000 1,088,000 4,103,500 0 0 612,000 32,000 175,000 22,621,000 42
　　渉外活動費 500,000 500,000 43
　　通信運搬費 20,000 50,000 40,000 30,000 30,000 157,800 0 16,000 0 793,980 1,137,780 44
　　減価償却費 2,263,015 2,263,015 45
　　消耗品費 20,000 20,000 10,000 10,000 95,000 103,500 0 0 150,000 288,720 697,220 46
　　修繕費 41,440 41,440 47
　　印刷製本費 800,000 820,000 180,000 130,000 160,000 341,750 0 0 0 0 280,000 481,200 3,192,950 48
　　支払手数料 . 0 0 49
　　光熱水料費 120,176 120,176 50
　　賃借料 275,421 275,421 51
　　保険料 20,000 30,000 83,370 0 12,000 145,370 52
　　諸謝金 880,000 880,000 320,000 270,000 1,462,000 2,094,000 511,000 80,000 6,497,000 53
　　租税公課 0 2,995,980 2,995,980 54
　　負担金 1,500,000 1,500,000 55
　　助成金 2,200,000 100,000 2,300,000 56
　　委託費 1,836,000 690,000 215,000 480,000 0 50,000 221,576 3,492,576 57
　　雑費 30,000 5,000 10,000 5,000 23,000 10,000 0 0 30,000 55,000 168,000 58

No備　　　　　考

・講座・セミナー等事業収益

事業費

経常収益計

令和８年度　収支予算書(損益ベース)「公益事業１」案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

科　　　　　　　　目
公益事業１　　講座、セミナー、育成事業

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［個別①］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで



43
令
和
８
年
度
 収
支
予
算
書（
損
益
ベ
ー
ス
）［
個
別
①
］

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59
　　役員報酬 0 60
　　給料手当 0 61
　　職員交通費 0 62
　　退職給付費用 0 63
　　賞与引当金繰入額 0 64
　　法定福利費 0 65
　　福利厚生費 0 66
　　旅費交通費 0 67
　　会議費 0 68
　　渉外活動費 0 69
　　通信運搬費 0 70
　　減価償却費 0 71
　　消耗品費 0 72
　　修繕費 0 73
　　印刷製本費 0 74
　　支払手数料 0 75
　　光熱水料費 0 76
　　賃借料 0 77
　　保険料 0 78
　　諸謝金 0 79
　　租税公課 0 80
　　負担金 0 81
　　助成金 0 82
　　委託費 0 83
　　雑費 0 84

18,750,000 17,249,500 3,842,000 4,033,000 9,102,700 26,848,920 50,000 0 3,676,000 452,000 930,000 45,669,808 130,603,928 85
-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 -77,280,928 86

0 87
0 88
0 89

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90
-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 -77,280,928 91

0 92
0 93
0 94
0 95

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96
0 97
0 98

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 -77,280,928 101
0 102

-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 -77,280,928 103
一般正味財産期首残高 104
一般正味財産期末残高 -17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 -77,280,928 105

106
受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 109
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111

112
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113

114
-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -45,669,808 --7777,,228800,,992288 115

当期一般正味財産増減額
他会計振替額

当期経常外増減額
経常外費用計

基本財産評価損益等
評価損益等調整前経常増減額

経常費用計

他会計振替前当期一般正味財産増減額

当期経常増減額

　　（２）経常外費用
経常外収益計

　　（１）経常外収益
　　２.経常外増減の部

評価損益等計
投資有価証券評価損益等
特定資産評価損益等

管理費

指定正味財産期末残高
　
　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益
一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
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公益目的事業会計

（単位：円） （単位：円）

調査研究 保育所問題資料発行 参考書籍収集 子育て総合研究機構 保育制度検討 保育単価検討 小共通 調査等計 全私保連運動活動 シンポジウム等 食育事業 小共通 キャンペーン等計

Ⅰ　一般正味財産増減の部 1 Ⅰ　一般正味財産増減の部 1

　　１.　経常増減の部 2 　　１.　経常増減の部 2

　　（１）経常収益 3 　　（１）経常収益 3

　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 4 　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 5 　　基本財産受取利息 0 5

　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 6 　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 6

　　特定資産受取利息 0 7 　　特定資産受取利息 0 7

　　　　　　③　受取入会金 0 8 　　　　　　③　受取入会金 0 8

　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 0 0 0 0 9 　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 0 9

　　正会員受取会費 0 10 　　正会員受取会費 0 10

　　特別会員受取会費 0 11 　　特別会員受取会費 0 11

　　賛助会員受取会費 0 12 　　賛助会員受取会費 0 12

　　　　　　⑤　事業収益 430,000 0 0 0 0 0 0 430,000 13 　　　　　　⑤　事業収益 160,000 0 0 0 160,000 保育リボン 13

・調査等事業収益 14 ・キャンペーン等事業収益 14

　　参加費･受講料収益 330,000 330,000 15 　　参加費･受講料収益 0 15

　　出版物頒布収益 0 0 16 　　出版物頒布収益 0 16

　　広告・協賛金収益 100,000 100,000 17 　　広告・協賛金収益 80,000 80,000 17

　　受取手数料等収益 0 18 　　受取手数料等収益 0 18

　　その他事業収益 0 19 　　その他事業収益 80,000 80,000 19

0 20 20

　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 21 　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 21

　　受取補助金等 0 22 　　受取補助金等 0 22

　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 23 　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 23

　　受取負担金 0 24 　　受取負担金 0 24

　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 25 　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 0 0 25

　　受取寄付金 0 26 　　受取寄付金 0 26

　　募金収益振替 0 27 　　募金収益振替 0 27

　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 28 　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 28

　　受取利息 0 29 　　受取利息 0 29

　　雑収益 0 30 　　雑収益 0 30

　　事務手数料収益 0 31 　　事務手数料収益 0 31

430,000 0 0 0 0 0 0 430,000 32 160,000 0 0 0 160,000 32

　　（２）経常費用 33 　　（２）経常費用 33

事業費 6,825,000 142,000 190,000 6,715,000 3,330,000 1,000,000 42,411,888 60,613,888 34 事業費 5,145,800 613,000 400,000 8,071,713 14,230,513 34

　　給料手当 23,457,499 23,457,499 35 　　給料手当 5,228,145 5,228,145 35

　　職員交通費 0 36 　　職員交通費 0 36

　　退職給付費用 1,199,979 1,199,979 37 　　退職給付費用 267,554 267,554 37

　　賞与引当金繰入額 1,899,275 1,899,275 38 　　賞与引当金繰入額 423,474 423,474 38

　　法定福利費 3,794,095 3,794,095 39 　　法定福利費 845,954 845,954 39

　　福利厚生費 77,680 77,680 40 　　福利厚生費 17,320 17,320 40

　　旅費交通費 3,710,000 3,050,000 2,550,000 900,000 10,210,000 41 　　旅費交通費 3,685,000 442,000 190,000 4,317,000 41

　　会議費　 1,830,000 735,000 250,000 50,000 2,865,000 42 　　会議費　 230,000 50,000 35,000 315,000 42

　　渉外活動費 0 500,000 500,000 43 　　渉外活動費 160,000 160,000 43

　　通信運搬費 5,000 0 50,000 0 640,860 695,860 44 　　通信運搬費 142,890 142,890 44

　　減価償却費 3,813,703 3,813,703 45 　　減価償却費 190,441 190,441 45

　　消耗品費 30,000 190,000 150,000 30,000 0 233,040 633,040 46 　　消耗品費 35,000 0 30,000 51,960 116,960 46

　　修繕費 220,160 220,160 47 　　修繕費 7,440 7,440 47

　　印刷製本費 150,000 100,000 350,000 388,400 988,400 48 　　印刷製本費 158,000 120,000 86,600 364,600 48

　　支払手数料 0 49 　　支払手数料 0 49

　　光熱水料費 638,464 638,464 50 　　光熱水料費 21,576 21,576 50

　　賃借料 1,463,238 1,463,238 51 　　賃借料 49,448 49,448 51

　　保険料 0 52 　　保険料 0 52

　　諸謝金 350,000 0 1,470,000 100,000 50,000 1,970,000 53 　　諸謝金 340,800 46,000 386,800 53

　　租税公課 2,908,320 2,908,320 54 　　租税公課 539,130 539,130 54

　　負担金 0 55 　　負担金 0 55

　　助成金 0 56 　　助成金 0 0 56

　　委託費 740,000 132,000 1,200,000 1,177,175 3,249,175 57 　　委託費 680,000 60,000 39,781 779,781 57

　　雑費 10,000 10,000 10,000 0 30,000 58 　　雑費 17,000 15,000 25,000 57,000 58

経常収益計

科　　　　　　　　目
公益事業３　キャンペーン等事業

No

経常収益計

令和８年度　収支予算書(損益ベース)「公益事業２・３」案

令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科　　　　　　　　目
公益事業2　　調査、資料収集事業

備　　　　　考 No備　　　　　考

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［個別②］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで



45
令
和
８
年
度
 収
支
予
算
書（
損
益
ベ
ー
ス
）［
個
別
②
］

管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 59 管理費 0 0 0 0 0 59

　　役員報酬 0 60 　　役員報酬 0 60

　　給料手当 0 61 　　給料手当 0 61

　　職員交通費 0 62 　　職員交通費 0 62

　　退職給付費用 0 63 　　退職給付費用 0 63

　　賞与引当金繰入額 0 64 　　賞与引当金繰入額 0 64

　　法定福利費 0 65 　　法定福利費 0 65

　　福利厚生費 0 66 　　福利厚生費 0 66

　　旅費交通費 0 67 　　旅費交通費 0 67

　　会議費 0 68 　　会議費 0 68

　　渉外活動費 0 69 　　渉外活動費 0 69

　　通信運搬費 0 70 　　通信運搬費 0 70

　　減価償却費 0 71 　　減価償却費 0 71

　　消耗品費 0 72 　　消耗品費 0 72

　　修繕費 0 73 　　修繕費 0 73

　　印刷製本費 0 74 　　印刷製本費 0 74

　　支払手数料 0 75 　　支払手数料 0 75

　　光熱水料費 0 76 　　光熱水料費 0 76

　　賃借料 0 77 　　賃借料 0 77

　　保険料 0 78 　　保険料 0 78

　　諸謝金 0 79 　　諸謝金 0 79

　　租税公課 0 80 　　租税公課 0 80

　　負担金 0 81 　　負担金 0 81

　　助成金 0 82 　　助成金 0 82

　　委託費 0 83 　　委託費 0 83

　　雑費 0 84 　　雑費 0 84

6,825,000 142,000 190,000 6,715,000 3,330,000 1,000,000 42,411,888 60,613,888 85 5,145,800 613,000 400,000 8,071,713 14,230,513 85

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 -60,183,888 86 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 -14,070,513 86

0 87 0 87

0 88 0 88

0 89 0 89

0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 90

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 -60,183,888 91 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 -14,070,513 91

0 92 0 92

　　２.経常外増減の部 0 93 　　２.経常外増減の部 0 93

　　（１）経常外収益 0 94 　　（１）経常外収益 0 94

0 95 0 95

0 0 0 0 0 0 0 0 96 0 0 0 0 0 96

　　（２）経常外費用 0 97 　　（２）経常外費用 0 97

0 98 0 98

0 0 0 0 0 0 0 0 99 0 0 0 0 0 99

0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 100

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 -60,183,888 101 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 -14,070,513 101

0 102 0 102

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 -60,183,888 103 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 -14,070,513 103

一般正味財産期首残高 104 一般正味財産期首残高 104

一般正味財産期末残高 -6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 -60,183,888 105 一般正味財産期末残高 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 -14,070,513 105

106 106

受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 107 受取寄付金 0 0 0 0 0 107

　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 0 108 　　募金収益 0 0 0 0 0 108

0 0 0 0 0 0 0 0 109 0 0 0 0 0 109

0 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0 110

0 0 0 0 0 0 0 0 111 0 0 0 0 0 111

112 112

0 0 0 0 0 0 0 0 113 0 0 0 0 0 113

114 114

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -42,411,888 --6600,,118833,,888888 115 -4,985,800 -613,000 -400,000 -8,071,713 --1144,,007700,,551133 115

当期一般正味財産増減額 当期一般正味財産増減額

他会計振替額

当期経常増減額

経常外収益計

経常外費用計

当期経常外増減額 当期経常外増減額

経常外費用計

経常外収益計

当期経常増減額

他会計振替前当期一般正味財産増減額 他会計振替前当期一般正味財産増減額

他会計振替額

基本財産評価損益等

特定資産評価損益等

投資有価証券評価損益等

評価損益等計

経常費用計

評価損益等調整前経常増減額 評価損益等調整前経常増減額

経常費用計

評価損益等計

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

　

　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益

一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

　

　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益

一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額

投資有価証券評価損益等

特定資産評価損益等

基本財産評価損益等
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公益目的事業会計

（単位：円）

地方組織支援 ブロック組織支援 予算対策活動 保育情報提供 広報活動 小共通 拡充・支援、共通事業計

Ⅰ　一般正味財産増減の部 1
　　１.　経常増減の部 2
　　（１）経常収益 3
　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 5
　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 6

　　特定資産受取利息 20,000,000 20,000,000 7
　　　　　　③　受取入会金 0 8
　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 9

　　正会員受取会費 52,080,000 52,080,000 10
　　特別会員受取会費 0 11
　　賛助会員受取会費 0 12

　　　　　　⑤　事業収益 0 0 0 2,606,000 35,361,600 0 37,967,600 13
・公益共通事業収益 14
　　参加費･受講料収益 0 15
　　出版物頒布収益 2,913,600 2,913,600 16
　　広告・協賛金収益 2,606,000 32,448,000 35,054,000 17
　　受取手数料等収益 0 18
　　その他事業収益 0 19

20
　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 21

　　受取補助金等 0 22
　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 23

　　受取負担金 0 24
　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 25,945,499 0 0 0 25,945,499 25

　　受取寄付金 25,945,499 25,945,499 26
　　募金収益振替 0 27

　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 28
　　受取利息 0 0 29
　　雑収益 0 30
　　事務手数料収益 0 31

0 0 25,945,499 2,606,000 35,361,600 72,080,000 135,993,099 32
　　（２）経常費用 33
事業費 67,674,600 12,000,000 25,945,499 650,000 42,112,000 19,286,752 167,668,851 34

　　給料手当 12,533,473 12,533,473 35
　　職員交通費 0 36
　　退職給付費用 641,389 641,389 37
　　賞与引当金繰入額 1,015,164 1,015,164 38
　　法定福利費 2,027,945 2,027,945 39
　　福利厚生費 41,520 41,520 40
　　旅費交通費 13,535,499 4,690,000 18,225,499 41
　　会議費　 3,300,000 390,000 3,690,000 42
　　渉外活動費 200,000 320,000 520,000 43
　　通信運搬費 1,600,000 12,630,000 342,540 14,572,540 44
　　減価償却費 456,597 456,597 45
　　消耗品費 300,000 30,000 50,000 124,560 504,560 46
　　修繕費 17,840 17,840 47
　　印刷製本費 6,600,000 14,710,000 207,600 21,517,600 48
　　支払手数料 10,000 10,000 49
　　光熱水料費 51,736 51,736 50
　　賃借料 118,569 118,569 51
　　保険料 0 52
　　諸謝金 3,900,000 3,900,000 53
　　租税公課 10,000 1,292,430 1,302,430 54
　　負担金 0 55
　　助成金 67,674,600 12,000,000 79,674,600 56
　　委託費 200,000 600,000 5,702,000 95,389 6,597,389 57
　　雑費 200,000 20,000 30,000 250,000 58

備　　　　　考

令和８年度　収支予算書(損益ベース)「公益事業４・共通事業」案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

公益事業4　拡充･支援・共通事業
科　　　　　　　　目

経常収益計

 2026・1・6 現在会員数10,416

ﾌﾞﾛｯｸ宛1,050万円、全国大会ﾌﾞﾛｯｸ助成金150万円

No

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［個別③］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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管理費 59
　　役員報酬 0 60
　　給料手当 0 61
　　職員交通費 0 62
　　退職給付費用 0 63
　　賞与引当金繰入額 0 64
　　法定福利費 0 65
　　福利厚生費 0 66
　　旅費交通費 0 67
　　会議費 0 68
　　渉外活動費 0 69
　　通信運搬費 0 70
　　減価償却費 0 71
　　消耗品費 0 72
　　修繕費 0 73
　　印刷製本費 0 74
　　支払手数料 0 75
　　光熱水料費 0 76
　　賃借料 0 77
　　保険料 0 78
　　諸謝金 0 79
　　租税公課 0 80
　　負担金 0 81
　　助成金 0 82
　　委託費 0 83
　　雑費 0 84

67,674,600 12,000,000 25,945,499 650,000 42,112,000 19,286,752 167,668,851 85
-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 52,793,248 -31,675,752 86

0 87
0 88
0 89

0 0 0 0 0 0 0 90
-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 52,793,248 -31,675,752 91

0 92
　　２.経常外増減の部 0 93
　　（１）経常外収益 0 94

0 95
0 0 0 0 0 0 0 96

　　（２）経常外費用 0 97
0 98

0 0 0 0 0 0 0 99
0 0 0 0 0 0 0 100

-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 52,793,248 -31,675,752 101
117755,,118855,,889900 117755,,118855,,889900 102

-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 227,979,138 143,510,138 103
一般正味財産期首残高 104
一般正味財産期末残高 -67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 227,979,138 143,510,138 105

106
受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 107
　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 108

0 0 0 0 0 0 0 109
0 0 0 0 0 0 0 110
0 0 0 0 0 0 0 111

112
0 0 0 0 0 0 0 113

114
-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 227,979,138 114433,,551100,,113388 115

当期経常外増減額

他会計振替額

基本財産評価損益等
特定資産評価損益等

投資有価証券評価損益等

他会計振替前当期一般正味財産増減額

　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益
一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額

経常費用計

指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

　

評価損益等計
当期経常増減額

評価損益等調整前経常増減額

当期一般正味財産増減額

経常外収益計

経常外費用計



48
令
和
８
年
度
 収
支
予
算
書（
損
益
ベ
ー
ス
）［
個
別
④
］

収益事業等会計

（単位：円）

サービス事業検討 会員向けサービス事業 事務業務委託事業 出版物販売 事務所賃貸 斡旋事業 保育功労表彰 幹部セミナー 小共通 収益等計
Ⅰ　一般正味財産増減の部 1
　　１.　経常増減の部 2
　　（１）経常収益 3
　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 5
　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

　　特定資産受取利息 0 7
　　　　　　③　受取入会金 0 8
　　　　　　④　受取会費 0 101,640,000 0 0 0 0 0 0 0 101,640,000 9

　　正会員受取会費 0 10
　　特別会員受取会費 0 11
　　賛助会員受取会費 0 101,640,000 101,640,000 12

　　　　　　⑤　事業収益 4,800,000 107,677,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 0 3,600,000 0 150,715,800 13
14

　　参加費･受講料収益 3,200,000 3,200,000 15
　　出版物頒布収益 0 16
　　広告・協賛金収益 400,000 400,000 17
　　受取手数料等収益 4,800,000 107,677,000 19,918,800 300,000 1,100,000 133,795,800 18
　　賃貸料収益 13,320,000 13,320,000 19
　　その他事業収益 0 20

　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
　　受取補助金等 0 22

　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
　　受取負担金 0 24

　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
　　受取寄付金 0 26
　　募金収益振替 0 27

　　　　　　⑨　雑収益 0 5,000 0 0 0 0 0 0 2,807,000 2,812,000 28
　　受取利息 5,000 5,000 29
　　雑収益 2,807,000 2,807,000 30
　　事務手数料収益 0 31

4,800,000 209,322,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 0 3,600,000 2,807,000 255,167,800 32
　　（２）経常費用 33

4,800,000 19,400,000 0 0 0 0 1,740,600 3,430,000 34,933,627 64,304,227 34
　　給料手当 19,449,153 19,449,153 35
　　職員交通費 0 36
　　退職給付費用 995,451 995,451 37
　　賞与引当金繰入額 1,575,557 1,575,557 38
　　法定福利費 3,147,418 3,147,418 39
　　福利厚生費 64,440 64,440 40
　　旅費交通費 3,400,000 1,500,000 4,900,000 41
　　会議費　 1,400,000 640,000 1,700,000 3,740,000 42
　　渉外活動費 160,000 160,000 43
　　通信運搬費 200,000 531,630 731,630 44
　　減価償却費 3,033,920 3,033,920 45
　　消耗品費 858,600 50,000 193,320 1,101,920 46
　　修繕費 190,480 190,480 47
　　印刷製本費 100,000 162,000 10,000 322,200 594,200 48
　　支払手数料 3,000,000 3,000,000 49
　　光熱水料費 552,392 552,392 50
　　賃借料 1,265,978 1,265,978 51
　　保険料 0 52
　　諸謝金 100,000 160,000 260,000 53
　　租税公課 2,433,210 2,433,210 54
　　負担金 0 55
　　助成金 0 56
　　委託費 16,000,000 80,000 1,018,478 17,098,478 57
　　雑費 10,000 10,000 58

事業費

KDDI 211,200 電話主装置 6,050 ｷｯｽﾞｶﾞｰﾄﾞ戻入

令和８年度　収支予算書(損益ベース)「収益事業等」案

経常収益計

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

No
収益事業等

・収益等事業収益

科　　　　　　　　目 備　　　　　考

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［個別④］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59
　　役員報酬 0 60
　　給料手当 0 61
　　職員交通費 0 62
　　退職給付費用 0 63
　　賞与引当金繰入額 0 64
　　法定福利費 0 65
　　福利厚生費 0 66
　　旅費交通費 0 67
　　会議費 0 68
　　渉外活動費 0 69
　　通信運搬費 0 70
　　減価償却費 0 71
　　消耗品費 0 72
　　修繕費 0 73
　　印刷製本費 0 74
　　支払手数料 0 75
　　光熱水料費 0 76
　　賃借料 0 77
　　保険料 0 78
　　諸謝金 0 79
　　租税公課 0 80
　　負担金 0 81
　　助成金 0 82
　　委託費 0 83
　　雑費 0 84

4,800,000 19,400,000 0 0 0 0 1,740,600 3,430,000 34,933,627 64,304,227 85
0 189,922,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 -1,740,600 170,000 -32,126,627 190,863,573 86

0 87
0 88
0 89

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90
0 189,922,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 -1,740,600 170,000 -32,126,627 190,863,573 91

0 92
0 93
0 94
0 95

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96
0 97
0 98

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
0 189,922,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 -1,740,600 170,000 -32,126,627 190,863,573 101

--114400,,337777,,009900 --1199,,991188,,880000 --330000,,000000 --1133,,332200,,000000 --11,,110000,,000000 --117700,,000000 --117755,,118855,,889900 102
0 49,544,910 0 0 0 0 -1,740,600 0 -32,126,627 15,677,683 103

70,000 70,000 104
一般正味財産期首残高 105
一般正味財産期末残高 0 49,544,910 0 0 0 0 -1,740,600 0 -32,196,627 15,607,683 106

107
受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108
　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 109

0 0 0 0 0 0 0 0 0 110
0 0 0 0 0 0 0 0 0 111
0 0 0 0 0 0 0 0 0 112

113
0 0 0 0 0 0 0 0 0 114

115
0 49,544,910 0 0 0 0 -1,740,600 0 -32,196,627 1155,,660077,,668833 116　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益
一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税

指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

　

当期一般正味財産増減額

当期経常増減額

経常費用計
評価損益等調整前経常増減額

基本財産評価損益等

管理費

特定資産評価損益等
投資有価証券評価損益等

他会計振替額

　　（２）経常外費用

経常外費用計

経常外収益計

他会計振替前当期一般正味財産増減額

　　２.経常外増減の部

評価損益等計

　　（１）経常外収益

当期経常外増減額
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法人事業会計

(単位：円）

組織拡大事業 総務組織活動 財務関係 公益法人対策 総会・会議費 短期融資事業 青年会議事業 小共通 法人計
Ⅰ　一般正味財産増減の部 1
　　１.　経常増減の部 2
　　（１）経常収益 3
　　　　　　①　基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

　　基本財産受取利息 0 0 5
　　　　　　②　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 6

　　特定資産受取利息 20,000,000 20,000,000 7
　　　　　　③　受取入会金 0 0 8
　　　　　　④　受取会費 0 0 0 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 9

　　正会員受取会費 52,080,000 52,080,000 10
　　特別会員受取会費 0 11
　　賛助会員受取会費 0 12

　　　　　　⑤　事業収益 0 0 0 0 0 0 5,444,000 0 5,444,000 13
14

　　参加費･受講料収益 5,080,000 5,080,000 15
　　出版物頒布収益 0 16
　　広告・協賛金収益 364,000 364,000 17
　　受取手数料等収益 0 18
　　その他事業収益 0 0 19

20
　　　　　　⑥　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 21

　　受取補助金等 0 22
　　　　　　⑦　受取負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 23

　　受取負担金 0 24
　　　　　　⑧　受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 25

　　受取寄付金 0 26
0 0 27

　　　　　　⑨　雑収益 0 0 0 0 0 0 200,000 0 200,000 28
　　受取利息 0 29
　　雑収益 200,000 200,000 30
　　事務手数料収益 . 0 0 31

0 0 0 0 0 0 5,644,000 72,080,000 77,724,000 32
　　（２）経常費用 33

0 0 0 0 0 0 0 0 0 34
　　給料手当 0 35
　　職員交通費 0 36
　　退職給付費用 0 37
　　賞与引当金繰入額 0 38
　　法定福利費 0 39
　　福利厚生費 0 40
　　旅費交通費 0 41
　　会議費　 0 42
　　渉外活動費 0 43
　　通信運搬費 0 44
　　減価償却費 0 45
　　消耗品費 0 46
　　修繕費 0 47
　　印刷製本費 0 48
　　支払手数料 0 49
　　光熱水料費 0 50
　　賃借料 0 51
　　保険料 0 52
　　諸謝金 0 53
　　租税公課 0 54
　　負担金 0 55
　　助成金 0 56
　　委託費 0 57
　　雑費 0 58

 2026・1・6 現在会員数10,416

経常収益計

事業費

・法人会計事業収入

　　受取募金収益振替額

No

令和８年度　収支予算書(損益ベース)「法人管理事業」案
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科　　　　　　　　目
法人管理事業

備　　　　　考

令和8年度　収　支　予　算　書（損益ベース）［個別⑤］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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1,420,000 3,940,000 6,292,120 660,000 34,971,360 0 10,868,000 69,436,982 127,588,462 59
　　役員報酬 900,000 900,000 60
　　給料手当 31,038,811 31,038,811 61
　　職員交通費 100,000 100,000 62
　　退職給付費用 1,588,026 1,588,026 63
　　賞与引当金繰入額 2,513,459 2,513,459 64
　　法定福利費 5,021,021 5,021,021 65
　　福利厚生費 102,800 102,800 66
　　旅費交通費 600,000 3,300,000 134,000 29,811,360 6,239,000 40,084,360 67
　　会議費 100,000 570,000 10,000 2,480,000 3,149,000 6,309,000 68
　　渉外活動費 10,000 4,930,000 4,940,000 慶弔費（祝電）450,000込 69
　　通信運搬費 10,000 570,000 10,000 848,100 1,438,100 70
　　減価償却費 6,065,988 6,065,988 71
　　消耗品費 10,000 15,000 308,400 333,400 72
　　修繕費 322,640 322,640 73
　　印刷製本費 0 1,980,000 45,000 514,000 2,539,000 74
　　支払手数料 681,120 1,680,000 2,361,120 財務　ＰＣＡ使用料 75
　　光熱水料費 935,656 935,656 76
　　賃借料 2,144,346 2,144,346 77
　　保険料 1,300,000 1,300,000 78
　　諸謝金 50,000 566,000 616,000 79
　　租税公課 3,930,930 3,930,930 80
　　負担金 0 81
　　助成金 0 0 600,000 600,000 82
　　委託費 700,000 5,467,000 660,000 90,000 100,000 4,792,805 11,809,805 83
　　雑費 20,000 10,000 30,000 134,000 400,000 594,000 84

 0 85
1,420,000 3,940,000 6,292,120 660,000 34,971,360 0 10,868,000 69,436,982 127,588,462 86

-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 -49,864,462 87
0 88
0 89
0 90

0 0 0 0 0 0 0 0 0 91
-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 -49,864,462 92

0 93
0 94
0 95
0 96

0 0 0 0 0 0 0 0 0 97
0 98
0 99

0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 101

-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 -49,864,462 102
0 0 103

-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 -49,864,462 104
一般正味財産期首残高 105
一般正味財産期末残高 -1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 -49,864,462 106

107
受取寄付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108
　　募金収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 109

0 0 0 0 0 0 0 0 0 110
0 0 0 0 0 0 0 0 0 111
0 0 0 0 0 0 0 0 0 112

0 0 113
0 0 0 0 0 0 0 0 0 114

115
-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 2,643,018 --4499,,886644,,446622 116

　
　Ⅲ　正味財産期末残高

　Ⅱ　指定正味財産増減の部

特定資産運用益
一般正味財産への振替額

　当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額
他会計振替額

経常外費用計

評価損益等計

　　（２）経常外費用

当期経常外増減額

経常外収益計

　　（１）経常外収益

当期経常増減額

　　災害支援給付金等

投資有価証券評価損益等
特定資産評価損益等

評価損益等調整前経常増減額

管理費

傷害70万円、レプ・役員50万、その他10万

　　２.経常外増減の部

他会計振替前当期一般正味財産増減額

小共通3,067,680+配賦分1,725,125

基本財産評価損益等

外部理事・監事9名×理事会4回・定期総会1回

経常費用計
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（単位：円）

Ⅰ　事業活動収支の部 1
　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
　　基本財産利息収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 27,410,000 12,590,000 5
　　　特定資産利息収入 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 40,000,000 27,410,000 12,590,000 6

　　　　　　③　入会金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 101,640,000 52,080,000 205,800,000 210,910,000 -5,110,000 8

　正会員会費収入 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 0 52,080,000 104,160,000 103,660,000 500,000 9
　　特別会員会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
　　賛助会員会費収入 0 0 0 0 0 0 101,640,000 0 101,640,000 107,250,000 -5,610,000 11

　　　　　　⑤　事業収入 53,323,000 430,000 160,000 37,967,600 0 91,880,600 150,715,800 5,444,000 248,040,400 239,122,000 8,918,400 12
　　参加費･受講料収入 48,003,000 330,000 0 0 48,333,000 3,200,000 5,080,000 56,613,000 48,078,000 8,535,000 13
　　出版物頒布収入 0 0 2,913,600 0 2,913,600 0 0 2,913,600 3,372,000 -458,400 14
　　広告・協賛金収入 4,950,000 100,000 80,000 35,054,000 0 40,184,000 400,000 364,000 40,948,000 45,156,000 -4,208,000 15
　　受取手数料等収入 0 0 0 0 133,795,800 0 133,795,800 129,577,000 4,218,800 16
　　賃貸料収入 0 0 0 0 0 13,320,000 0 13,320,000 12,240,000 1,080,000 17
　　その他収入 370,000 0 80,000 0 0 450,000 0 0 450,000 699,000 -249,000 18

19
　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20

　　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

　　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 25,945,499 0 25,945,499 0 0 25,945,499 26,168,763 -223,264 24

　　寄付金収入 0 0 0 25,945,499 0 25,945,499 0 0 25,945,499 26,168,763 -223,264 25
　　募金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 0 2,812,000 200,000 3,012,000 2,962,000 50,000 27
　　受取利息収入 0 0 0 0 0 0 5,000 0 5,000 5,000 0 28
　　雑収入 0 0 0 0 0 0 2,807,000 200,000 3,007,000 2,957,000 50,000 29
　　事務手数料収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30

0 0 0 0 157,830,734 157,830,734 0 38,567,767 -196,398,501 0 0 0 31
0 0 0 0 115577,,883300,,773344 157,830,734 0 3388,,556677,,776677 --119966,,339988,,550011 0 0 0 32

53,323,000 430,000 160,000 63,913,099 229,910,734 347,736,833 255,167,800 116,291,767 -196,398,501 522,797,899 506,572,763 16,225,136 33
　　２.　事業活動支出 34

124,501,157 53,700,931 13,349,044 165,555,701 0 357,106,833 58,699,299 0 415,806,132 419,122,951 -3,316,819 35
　　給料手当支出 29,051,691 23,457,499 5,228,145 12,533,473 0 70,270,808 19,449,153 0 89,719,961 92,405,541 -2,685,580 36
　　職員交通費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
　　法定福利費支出 4,700,613 3,794,095 845,954 2,027,945 0 11,368,607 3,147,418 0 14,516,025 15,031,630 -515,605 38
　　福利厚生費支出 96,240 77,680 17,320 41,520 0 232,760 64,440 0 297,200 297,080 120 39
　　旅費交通費支出 44,967,700 10,210,000 4,317,000 18,225,499 0 77,720,199 4,900,000 0 82,620,199 74,156,843 8,463,356 40
　　会議費支出　 22,621,000 2,865,000 315,000 3,690,000 0 29,491,000 3,740,000 0 33,231,000 30,555,200 2,675,800 41
　　渉外活動費支出 500,000 500,000 160,000 520,000 0 1,680,000 160,000 0 1,840,000 1,840,000 0 42
　　通信運搬費支出 1,137,780 695,860 142,890 14,572,540 0 16,549,070 731,630 0 17,280,700 18,506,300 -1,225,600 43
　　消耗品費支出 697,220 633,040 116,960 504,560 0 1,951,780 1,101,920 0 3,053,700 2,676,700 377,000 44
　　修繕費支出 41,440 220,160 7,440 17,840 0 286,880 190,480 0 477,360 477,360 0 45
　　印刷製本費支出 3,192,950 988,400 364,600 21,517,600 0 26,063,550 594,200 0 26,657,750 27,677,980 -1,020,230 46
　　支払手数料支出 0 0 0 10,000 0 10,000 3,000,000 0 3,010,000 3,360,000 -350,000 47
　　光熱水料費支出 120,176 638,464 21,576 51,736 0 831,952 552,392 0 1,384,344 2,076,516 -692,172 48
　　賃借料支出 275,421 1,463,238 49,448 118,569 0 1,906,676 1,265,978 0 3,172,654 4,083,218 -910,564 49
　　保険料支出 145,370 0 0 0 0 145,370 0 0 145,370 126,000 19,370 50
　　諸謝金支出 6,497,000 1,970,000 386,800 3,900,000 0 12,753,800 260,000 0 13,013,800 14,654,500 -1,640,700 51
　　租税公課支出 2,995,980 2,908,320 539,130 1,302,430 0 7,745,860 2,433,210 0 10,179,070 10,185,470 -6,400 52
　　負担金支出 1,500,000 0 0 0 0 1,500,000 0 0 1,500,000 1,500,000 0 53
　　助成金支出 2,300,000 0 0 79,674,600 0 81,974,600 0 0 81,974,600 86,790,000 -4,815,400 54
　　委託費支出 3,492,576 3,249,175 779,781 6,597,389 0 14,118,921 17,098,478 0 31,217,399 32,254,613 -1,037,214 55
　　雑費支出 168,000 30,000 57,000 250,000 0 505,000 10,000 0 515,000 468,000 47,000 56

No　　　増減額令和7年度予算合計
公３；キャンペー

ン等事業
公４；拡充･支援等

事業
共通

公益目的事業会計
合計

令和8年度予算合計法人会計 内部取引控除

令和８年度　収　支　予　算　書（（資資金金収収支支ベベーースス））案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入
　　他会計からの繰入金収入

　　　　　　①　基本財産運用収入

　　　　　　②　特定資産運用収入

科　　　　　　　　目
公１；講座、セミナー

等事業
公２；調査、資料収

集等事業
  収益事業等会計　

事業活動収入計

　①　事業費支出

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［総括］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 117,420,989 117,420,989 120,791,394 -3,370,405 57
　　役員報酬支出 0 0 0 0 0 0 0 900,000 900,000 800,000 100,000 58
　　給料手当支出 0 0 0 0 0 0 0 31,038,811 31,038,811 32,017,565 -978,754 59
　　職員交通費支出 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 100,000 0 60
　　法定福利費支出 0 0 0 0 0 0 0 5,021,021 5,021,021 5,207,538 -186,517 61
　　福利厚生費支出 0 0 0 0 0 0 0 102,800 102,800 102,920 -120 62
　　旅費交通費支出 0 0 0 0 0 0 0 40,084,360 40,084,360 40,159,960 -75,600 63
　　会議費支出 0 0 0 0 0 0 0 6,309,000 6,309,000 7,345,000 -1,036,000 64
　　渉外活動費支出 0 0 0 0 0 0 0 4,940,000 4,940,000 4,640,000 300,000 65
　　通信運搬費支出 0 0 0 0 0 0 0 1,438,100 1,438,100 1,619,200 -181,100 66
　　消耗品費支出 0 0 0 0 0 0 0 333,400 333,400 277,300 56,100 67
　　修繕費支出 0 0 0 0 0 0 0 322,640 322,640 322,640 0 68
　　印刷製本費支出 0 0 0 0 0 0 0 2,539,000 2,539,000 3,052,520 -513,520 69
　　支払手数料支出 0 0 0 0 0 0 0 2,361,120 2,361,120 2,397,120 -36,000 70
　　光熱水料費支出 0 0 0 0 0 0 0 935,656 935,656 1,403,484 -467,828 71
　　賃借料支出 0 0 0 0 0 0 0 2,144,346 2,144,346 2,759,782 -615,436 72
　　保険料支出 0 0 0 0 0 0 0 1,300,000 1,300,000 1,300,000 0 73
　　諸謝金支出 0 0 0 0 0 0 0 616,000 616,000 560,000 56,000 74
　　租税公課支出 0 0 0 0 0 0 0 3,930,930 3,930,930 3,934,530 -3,600 75
　　負担金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76
　　助成金支出 0 0 0 0 0 0 0 600,000 600,000 900,000 -300,000 77
　　委託費支出 0 0 0 0 0 0 0 11,809,805 11,809,805 11,311,835 497,970 78
　　雑費支出 0 0 0 0 0 0 0 594,000 594,000 580,000 14,000 79
　　災害支援給付金等支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80

　　　　　　③　法人税支出 0 0 0 0 0 0 70,000 0 0 70,000 70,000 0 81
0 0 0 0 0 0 70,000 0 0 70,000 70,000 0 82

　　　　　　④　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 0 196,398,501 0 -196,398,501 0 0 0 83
0 0 0 0 0 0 119966,,339988,,550011 00 --119966,,339988,,550011 0 0 0 84

124,501,157 53,700,931 13,349,044 165,555,701 0 357,106,833 255,167,800 117,420,989 -196,398,501 533,297,121 539,984,345 -6,687,224 85
-71,178,157 -53,270,931 -13,189,044 -101,642,602 229,910,734 -9,370,000 0 -1,129,222 -10,499,222 -33,411,582 22,912,360 86

Ⅱ　投資活動収支の部 0 87
　　１.　投資活動収入 0 88

0 0 0 89
0 0 0 10,000,000 0 10,000,000 0 8,500,000 1188,,550000,,000000 4433,,000000,,000000 --2244,,550000,,000000 90

　　積立資産取崩収入 0 0 00 0 88,,550000,,000000 88,,550000,,000000 3333,,000000,,000000 --2244,,550000,,000000 91
0 0 0 92

10,000,000 10,000,000 0 1100,,000000,,000000 1100,,000000,,000000 00 93
0 0 0 0 94
0 0 0 0 95
0 0 0 0 96

0 0 0 10,000,000 0 10,000,000 0 8,500,000 18,500,000 43,000,000 -24,500,000 97
　　２.　投資活動支出 0 98
　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99

減価償却引当資産取得支出 0 0 0 0 0 100
　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 6,179,088 6,179,088 7,877,546 -1,698,458 101

退職給付引当資産取得支出 0 6,179,088 6,179,088 7,877,546 -1,698,458 102
減価償却引当資産取得支出 0 0 0 0 103

0 0 0 0 0 104
　　　　　　③　固定資産取得支出 200,000 0 0 430,000 0 630,000 0 200,000 830,000 830,000 0 105

什器備品取得支出 200,000 100,000 0 300,000 200,000 500,000 500,000 0 106
インターネットソフト費支出 330,000 0 330,000 0 330,000 330,000 0 107
リース資産取得支出 0 0 0 0 0 108
建物付属設備取得支出 0 0 0 0 0 109
預託金取得支出 0 0 0 0 0 110

0 0 0 0 111
200,000 0 0 430,000 0 630,000 0 6,379,088 7,009,088 8,707,546 -1,698,458 112

-200,000 0 0 9,570,000 0 9,370,000 0 2,120,912 11,490,912 34,292,454 -22,801,542 113
Ⅲ　財務活動収支の部 0 114
　　１.　財務活動収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 115

0 0 0 0 116
0 0 0 0 117

　　２.　財務活動支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118
0 0 0 0 119
0 0 0 0 120

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121
Ⅳ　予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 991,690 991,690 880,872 110,818 122

　　予備費支出 0 991,690 991,690 880,872 110,818 123
-71,378,157 -53,270,931 -13,189,044 -92,072,602 229,910,734 0 0 0 0 0 0 124

0 0 0 0 125
0 0 0 0 126

　　　　　　③　固定資産売却収入

　　他会計への繰入金支出

　　事業活動収支差額

　②　管理費支出

事業活動支出計

　　　　　　①　基本財産取崩収入

　　　地方組織支援事業準備資金取崩収入
　　　退職給付引当資産取崩収入

　　　　　　②　特定資産取崩収入

　　法人税支出

　　　　　　④　投資有価証券売却収入

前期繰越収支差額
次期繰越収支差額

　　投資活動収入計

　　財務活動支出計
　　財務活動収支差額

　　投資活動支出計

当期収支差額

　　　　　　①　借入金収入

　　　　　　①　借入金返済支出

　　財務活動収入計

　　　　　　④　投資有価証券取得支出

　　投資活動収支差額

　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入

災害支援引当資産取得支出
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公益目的事業会計

(単位：円）

全国研究大会 保育総合研修会 保育実践セミナー 園長セミナー 研修活動事業 保育カウンセラー 自然保育リーダー 海外視察研修 国際交流活動 人口減少地域保育サミット 政令指定都市会議 小共通 講座等計
Ⅰ　事業活動収支の部 1
　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
　　基本財産利息収入 0 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
　　　特定資産利息収入 0 6

　　　　　　③　入会金収入 0 7
　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

　正会員会費収入 0 9
　　特別会員会費収入 0 10
　　賛助会員会費収入 0 11

　　　　　　⑤　事業収入 1,190,000 17,640,000 4,288,000 4,055,000 3,150,000 22,900,000 0 0 0 0 100,000 0 53,323,000 12
13

　　参加費･受講料収入 16,140,000 3,618,000 3,565,000 2,850,000 21,830,000 0 0 48,003,000 14
　　出版物頒布収入 0 15
　　広告・協賛金収入 1,190,000 1,500,000 670,000 490,000 300,000 700,000 100,000 4,950,000 16
　　受取手数料等収入 0 0 17
　　その他収入 370,000 370,000 18

19
　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20

　　補助金等収入 0 21
　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

　　負担金収入 0 23
　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24

　　寄付金収入 0 25
　　募金収入 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
　　受取利息収入 0 28
　　雑収入 0 0 0 29
　　事務手数料収入 0 30

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31
0 32

1,190,000 17,640,000 4,288,000 4,055,000 3,150,000 22,900,000 0 0 0 0 100,000 0 53,323,000 33
　　２.　事業活動支出 34

18,750,000 17,249,500 3,842,000 4,033,000 9,102,700 26,848,920 50,000 0 3,676,000 452,000 930,000 39,567,037 124,501,157 35
　　給料手当支出 29,051,691 29,051,691 36
　　職員交通費支出 0 0 37
　　法定福利費支出 4,700,613 4,700,613 38
　　福利厚生費支出 96,240 96,240 39
　　旅費交通費支出 10,100,000 2,561,000 700,000 3,127,000 5,999,700 19,475,000 50,000 0 2,295,000 340,000 320,000 44,967,700 40
　　会議費支出　 3,200,000 11,077,500 1,892,000 441,000 1,088,000 4,103,500 0 0 612,000 32,000 175,000 22,621,000 41
　　渉外活動費支出 0 500,000 500,000 42
　　通信運搬費支出 20,000 50,000 40,000 30,000 30,000 157,800 0 16,000 0 793,980 1,137,780 43
　　消耗品費支出 20,000 20,000 10,000 10,000 95,000 103,500 0 150,000 288,720 697,220 44
　　修繕費支出 41,440 41,440 45
　　印刷製本費支出 800,000 820,000 180,000 130,000 160,000 341,750 0 0 0 280,000 481,200 3,192,950 46
　　支払手数料支出 0 47
　　光熱水料費支出 120,176 120,176 48
　　賃借料支出 275,421 275,421 49
　　保険料支出 20,000 30,000 83,370 0 12,000 145,370 50
　　諸謝金支出 880,000 880,000 320,000 270,000 1,462,000 2,094,000 511,000 80,000 6,497,000 51
　　租税公課支出 2,995,980 2,995,980 52
　　負担金支出 1,500,000 1,500,000 53
　　助成金支出 2,200,000 0 100,000 2,300,000 54
　　委託費支出 1,836,000 690,000 215,000 480,000 0 50,000 221,576 3,492,576 55
　　雑費支出 30,000 5,000 10,000 5,000 23,000 10,000 0 0 30,000 55,000 168,000 56

令和８年度　収支予算書(資金収支ベース)「公益事業１」案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

　①　事業費支出

科　　　　　　　　目

　　　　　　①　基本財産運用収入

事業活動収入計
　　他会計からの繰入金収入

・講座・セミナー等事業収入

No備　　　　　考

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入

　　　　　　②　特定資産運用収入

公益事業１　　講座、セミナー、育成事業

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［個別①］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57
　　役員報酬支出 0 58
　　給料手当支出 0 59
　　職員交通費支出 0 60
　　法定福利費支出 0 61
　　福利厚生費支出 0 62
　　旅費交通費支出 0 63
　　会議費支出 0 64
　　渉外活動費支出 0 65
　　通信運搬費支出 0 66
　　消耗品費支出 0 67
　　修繕費支出 0 68
　　印刷製本費支出 0 69
　　支払手数料支出 0 70
　　光熱水料費支出 0 71
　　賃借料支出 0 72
　　保険料支出 0 73
　　諸謝金支出 0 74
　　租税公課支出 0 75
　　負担金支出 0 76
　　助成金支出 0 77
　　委託費支出 0 78
　　雑費支出 0 79

　　　　　　③　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
0 81

18,750,000 17,249,500 3,842,000 4,033,000 9,102,700 26,848,920 50,000 0 3,676,000 452,000 930,000 39,567,037 124,501,157 82
-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -39,567,037 -71,178,157 83

Ⅱ　投資活動収支の部 84
　　１.　投資活動収入 0 85

0 0 86
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87

　　積立資産取崩収入 0 88
0 89
0 90
0 91

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92
　　２.　投資活動支出 0 93
　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94

減価償却引当資産取得支出 0 95
　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96

退職給付引当資産取得支出 0 97
減価償却引当資産取得支出 0 98

　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 200,000 99
什器備品取得支出 200,000 200,000 100

インターネットソフト費支出 0 101

リース資産取得支出 0 102

建物付属設備取得支出 103

預託金取得支出 0 0 0 104

0 105

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 200,000 106

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -200,000 -200,000 107

Ⅲ　財務活動収支の部 108

　　１.　財務活動収入 0 109

0 110

0 111

　　２.　財務活動支出 0 112

0 113

0 114

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 115

Ⅳ　予備費支出 0 116

　　予備費支出 0 117

-17,560,000 390,500 446,000 22,000 -5,952,700 -3,948,920 -50,000 0 -3,676,000 -452,000 -830,000 -39,767,037 --7711,,337788,,115577 118

0 119

0 120次期繰越収支差額

　②　管理費支出

　　他会計への繰入金支出

　　　　　　②　特定資産取崩収入
　　　　　　①　基本財産取崩収入

　　事業活動収支差額

　　　　　　①　借入金収入

　　　　　　①　借入金返済支出

　　　　　　③　固定資産売却収入

事業活動支出計

前期繰越収支差額

　　投資活動収入計
　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入

　　財務活動収支差額
　　財務活動支出計

　　投資活動支出計
　　　　　　④　投資有価証券取得支出

　　投資活動収支差額

　　財務活動収入計

当期収支差額

　　　　　　④　投資有価証券売却収入
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公益目的事業会計

（単位：円） （単位：円）

調査研究 保育所問題資料発行 参考書籍収集 子育て総合研究機構 保育制度検討 保育単価検討 小共通 調査等計 全私保連運動活動 シンポジウム等 食育事業 小共通 キャンペーン等計

Ⅰ　事業活動収支の部 1 Ⅰ　事業活動収支の部 1

　　１.　事業活動収入 2 　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3

　　基本財産利息収入 0 4 　　基本財産利息収入 0 4

0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5

　　　特定資産利息収入 0 6 　　　特定資産利息収入 0 6

　　　　　　③　入会金収入 0 7 　　　　　　③　入会金収入 0 7

　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 8 　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 0 8

　正会員会費収入 0 9 　正会員会費収入 0 9

　　特別会員会費収入 0 10 　　特別会員会費収入 0 10

　　賛助会員会費収入 0 11 　　賛助会員会費収入 0 11

　　　　　　⑤　事業収入 430,000 0 0 0 0 0 0 430,000 12 　　　　　　⑤　事業収入 160,000 0 0 0 160,000 12

13 　　参加費･受講料収入 13

　　参加費･受講料収入 330,000 330,000 14 　　出版物頒布収入 0 14

　　出版物頒布収入 0 15 　　広告・協賛金収入 80,000 80,000 15

　　広告・協賛金収入 100,000 100,000 16 　　受取手数料等収入 0 16

　　受取手数料等収入 0 17 　　その他収入 80,000 80,000 保育リボン 17

　　その他収入 0 18 0 18

0 19 19

　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 20 　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 20

　　補助金等収入 0 21 　　補助金等収入 0 21

　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 22 　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 22

　　負担金収入 0 23 　　負担金収入 0 23

　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 24 　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 0 0 24

　　寄付金収入 0 25 　　寄付金収入 0 25

　　募金収入 0 26 　　募金収入 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 0 0 0 27 　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 27

　　受取利息収入 0 28 　　受取利息収入 0 28

　　雑収入 0 29 　　雑収入 0 0 29

　　事務手数料収入 0 30 　　事務手数料収入 0 30

0 0 0 0 0 0 0 0 31 0 0 0 0 0 31

0 32 0 32

430,000 0 0 0 0 0 0 430,000 33 160,000 0 0 0 160,000 33

　　２.　事業活動支出 34 　　２.　事業活動支出 34

6,825,000 142,000 190,000 6,715,000 3,330,000 1,000,000 35,498,931 53,700,931 35 5,145,800 613,000 400,000 7,190,244 13,349,044 35

　　給料手当支出 23,457,499 23,457,499 36 　　給料手当支出 5,228,145 5,228,145 36

　　職員交通費支出 0 37 　　職員交通費支出 0 37

　　法定福利費支出 3,794,095 3,794,095 38 　　法定福利費支出 845,954 845,954 38

　　福利厚生費支出 77,680 77,680 39 　　福利厚生費支出 17,320 17,320 39

　　旅費交通費支出 3,710,000 3,050,000 2,550,000 900,000 10,210,000 40 　　旅費交通費支出 3,685,000 442,000 190,000 4,317,000 40

　　会議費支出　 1,830,000 735,000 250,000 50,000 2,865,000 41 　　会議費支出　 230,000 50,000 35,000 315,000 41

　　渉外活動費支出 0 500,000 500,000 42 　　渉外活動費支出 160,000 160,000 42

　　通信運搬費支出 5,000 0 50,000 0 640,860 695,860 43 　　通信運搬費支出 142,890 142,890 43

　　消耗品費支出 30,000 190,000 150,000 30,000 0 233,040 633,040 44 　　消耗品費支出 35,000 0 30,000 51,960 116,960 44

　　修繕費支出 220,160 220,160 45 　　修繕費支出 7,440 7,440 45

　　印刷製本費支出 150,000 100,000 350,000 388,400 988,400 46 　　印刷製本費支出 158,000 120,000 86,600 364,600 46

　　支払手数料支出 0 47 　　支払手数料支出 0 47

　　光熱水料費支出 638,464 638,464 48 　　光熱水料費支出 21,576 21,576 48

　　賃借料支出 1,463,238 1,463,238 49 　　賃借料支出 49,448 49,448 49

　　保険料支出 0 50 　　保険料支出 0 50

　　諸謝金支出 350,000 1,470,000 100,000 50,000 1,970,000 51 　　諸謝金支出 340,800 46,000 386,800 51

　　租税公課支出 2,908,320 2,908,320 52 　　租税公課支出 539,130 539,130 52

　　負担金支出 0 53 　　負担金支出 0 53

　　助成金支出 0 54 　　助成金支出 0 0 54

　　委託費支出 740,000 132,000 1,200,000 1,177,175 3,249,175 55 　　委託費支出 680,000 60,000 39,781 779,781 55

　　雑費支出 10,000 10,000 10,000 0 30,000 56 　　雑費支出 17,000 15,000 25,000 57,000 56

　①　事業費支出

事業活動収入計 事業活動収入計

　①　事業費支出

　　他会計からの繰入金収入 　　他会計からの繰入金収入

No

　　　　　　①　基本財産運用収入

　　　　　　②　特定資産運用収入

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入

　　　　　　①　基本財産運用収入

No
公益事業３　キャンペーン等事業

備　　　　　考科　　　　　　　　目
公益事業2　　調査、資料収集事業

備　　　　　考 科　　　　　　　　目

令和８年度　収支予算書(資金収支ベース)「公益事業２・３」案

令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

　　　　　　②　特定資産運用収入

・調査等事業収入

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［個別②］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 0 57 0 0 0 0 0 57

　　役員報酬支出 0 58 　　役員報酬支出 0 58

　　給料手当支出 0 59 　　給料手当支出 0 59

　　職員交通費支出 0 60 　　職員交通費支出 0 60

　　法定福利費支出 0 61 　　法定福利費支出 0 61

　　福利厚生費支出 0 62 　　福利厚生費支出 0 62

　　旅費交通費支出 0 63 　　旅費交通費支出 0 63

　　会議費支出 0 64 　　会議費支出 0 64

　　渉外活動費支出 0 65 　　渉外活動費支出 0 65

　　通信運搬費支出 0 66 　　通信運搬費支出 0 66

　　消耗品費支出 0 67 　　消耗品費支出 0 67

　　修繕費支出 0 68 　　修繕費支出 0 68

　　印刷製本費支出 0 69 　　印刷製本費支出 0 69

　　支払手数料支出 0 70 　　支払手数料支出 0 70

　　光熱水料費支出 0 71 　　光熱水料費支出 0 71

　　賃借料支出 0 72 　　賃借料支出 0 72

　　保険料支出 0 73 　　保険料支出 0 73

　　諸謝金支出 0 74 　　諸謝金支出 0 74

　　租税公課支出 0 75 　　租税公課支出 0 75

　　負担金支出 0 76 　　負担金支出 0 76

　　助成金支出 0 77 　　助成金支出 0 77

　　委託費支出 0 78 　　委託費支出 0 78

　　雑費支出 0 79 　　雑費支出 0 79

　　　　　　③　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 80 　　　　　　③　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 80

0 81 0 81

6,825,000 142,000 190,000 6,715,000 3,330,000 1,000,000 35,498,931 53,700,931 82 5,145,800 613,000 400,000 7,190,244 13,349,044 82

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -35,498,931 -53,270,931 83 -4,985,800 -613,000 -400,000 -7,190,244 -13,189,044 83

Ⅱ　投資活動収支の部 84 Ⅱ　投資活動収支の部 84

　　１.　投資活動収入 0 85 　　１.　投資活動収入 0 85

0 86 0 86

0 0 0 0 0 0 0 0 87 0 0 0 0 0 87

　　積立資産取崩収入 0 88 　　積立資産取崩収入 0 88

0 89 0 89

0 90 0 90

0 91 0 91

0 0 0 0 0 0 0 0 92 0 0 0 0 0 92

　　２.　投資活動支出 0 93 　　２.　投資活動支出 0 93

　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 94 　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 94

減価償却引当資産取得支出 0 95 減価償却引当資産取得支出 0 95

　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 96 　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 96

退職給付引当資産取得支出 0 97 退職給付引当資産取得支出 0 97

減価償却引当資産取得支出 0 98 減価償却引当資産取得支出 0 98

　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 99 　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 0 0 99

什器備品取得支出 0 100 什器備品取得支出 0 100

インターネットソフト費支出 0 101 インターネットソフト費支出 0 101

リース資産取得支出 0 102 リース資産取得支出 0 102

建物付属設備取得支出 0 103 建物付属設備取得支出 0 103

0 104 0 104

0 0 0 0 0 0 0 0 105 0 0 0 0 0 105

0 0 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0 0 106

Ⅲ　財務活動収支の部 107 Ⅲ　財務活動収支の部 107

　　１.　財務活動収入 0 108 　　１.　財務活動収入 0 108

0 109 0 109

0 110 0 110

　　２.　財務活動支出 0 111 　　２.　財務活動支出 0 111

0 112 0 112

0 113 0 113

0 0 0 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 114

Ⅳ　予備費支出 0 115 Ⅳ　予備費支出 0 115

　　予備費支出 0 116 　　予備費支出 0 116

-6,395,000 -142,000 -190,000 -6,715,000 -3,330,000 -1,000,000 -35,498,931 --5533,,227700,,993311 117 -4,985,800 -613,000 -400,000 -7,190,244 --1133,,118899,,004444 117

0 118 0 118

0 119 0 119

当期収支差額

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

当期収支差額

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

　　財務活動収支差額 　　財務活動収支差額

　　財務活動支出計 　　財務活動支出計

　　投資活動収支差額 　　投資活動収支差額

　　財務活動収入計 　　財務活動収入計

　　　　　　①　借入金返済支出 　　　　　　①　借入金返済支出

　　投資活動支出計 　　投資活動支出計

　　　　　　①　借入金収入 　　　　　　①　借入金収入

　　　　　　④　投資有価証券売却収入 　　　　　　④　投資有価証券売却収入

　　　　　　④　投資有価証券取得支出 　　　　　　④　投資有価証券取得支出

　　投資活動収入計 　　投資活動収入計

　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入 　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入

　　　　　　①　基本財産取崩収入 　　　　　　①　基本財産取崩収入

　　事業活動収支差額 　　事業活動収支差額

　　　　　　③　固定資産売却収入 　　　　　　③　固定資産売却収入

　　　　　　②　特定資産取崩収入 　　　　　　②　特定資産取崩収入

　②　管理費支出 　②　管理費支出

事業活動支出計 事業活動支出計

　　他会計への繰入金支出 　　他会計への繰入金支出
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公益目的事業会計

（単位：円）

地方組織支援 ブロック組織支援 予算対策活動 保育情報提供 広報活動 小共通 拡充･支援共通事業計

Ⅰ　事業活動収支の部 1
　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 3
　　基本財産利息収入 0 4

0 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 5
　　　特定資産利息収入 20,000,000 20,000,000 6

　　　　　　③　入会金収入 0 7
　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 8

　正会員会費収入 52,080,000 52,080,000   2026・1・6 現在会員数10,416 9
　　特別会員会費収入 0 10
　　賛助会員会費収入 0 11

　　　　　　⑤　事業収入 0 0 0 2,606,000 35,361,600 0 37,967,600 12
13

　　参加費･受講料収入 0 14
　　出版物頒布収入 2,913,600 2,913,600 15
　　広告・協賛金収入 2,606,000 32,448,000 35,054,000 16
　　受取手数料等収入 0 17
　　その他収入 0 18

19
　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 20

　　補助金等収入 0 21
　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 22

　　負担金収入 0 23
　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 25,945,499 0 0 0 25,945,499 24

　　寄付金収入 25,945,499 25,945,499 25
　　募金収入 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 0 0 27
　　受取利息収入 0 0 28
　　雑収入 0 0 29
　　事務手数料収入 0 30

0 0 0 0 0 157,830,734 157,830,734 31
115577,,883300,,773344 115577,,883300,,773344 32

0 0 25,945,499 2,606,000 35,361,600 229,910,734 293,823,833 33
　　２.　事業活動支出 34

67,674,600 12,000,000 25,945,499 650,000 42,112,000 17,173,602 165,555,701 35
　　給料手当支出 12,533,473 12,533,473 36
　　職員交通費支出 0 37
　　法定福利費支出 2,027,945 2,027,945 38
　　福利厚生費支出 41,520 41,520 39
　　旅費交通費支出 13,535,499 4,690,000 18,225,499 40
　　会議費支出　 3,300,000 390,000 3,690,000 41
　　渉外活動費支出 200,000 320,000 520,000 42
　　通信運搬費支出 1,600,000 12,630,000 342,540 14,572,540 43
　　消耗品費支出 300,000 30,000 50,000 124,560 504,560 44
　　修繕費支出 17,840 17,840 45
　　印刷製本費支出 6,600,000 14,710,000 207,600 21,517,600 46
　　支払手数料支出 10,000 10,000 47
　　光熱水料費支出 51,736 51,736 48
　　賃借料支出 118,569 118,569 49
　　保険料支出 0 50
　　諸謝金支出 3,900,000 3,900,000 51
　　租税公課支出 10,000 1,292,430 1,302,430 52
　　負担金支出 0 53
　　助成金支出 67,674,600 12,000,000 79,674,600 54
　　委託費支出 200,000 600,000 5,702,000 95,389 6,597,389 55
　　雑費支出 200,000 20,000 30,000 250,000 56

備　　　　　考

　　　　　　①　基本財産運用収入

　　　　　　②　特定資産運用収入

ﾌﾞﾛｯｸ宛1080万円全国大会ﾌﾞﾛｯｸ助成金150万円

令和 ８年度　収支予算書(資金収支ベース)「公益事業４・共通事業」案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

・公益共通事業収入

科　　　　　　　　目 No

事業活動収入計
　　他会計からの繰入金収入

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入

　①　事業費支出

公益事業4　拡充･支援・共通事業

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［個別③］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 57
　　役員報酬支出 0 58
　　給料手当支出 0 59
　　職員交通費支出 0 60
　　法定福利費支出 0 61
　　福利厚生費支出 0 62
　　旅費交通費支出 0 63
　　会議費支出 0 64
　　渉外活動費支出 0 65
　　通信運搬費支出 0 66
　　消耗品費支出 0 67
　　修繕費支出 0 68
　　印刷製本費支出 0 69
　　支払手数料支出 0 70
　　光熱水料費支出 0 71
　　賃借料支出 0 72
　　保険料支出 0 73
　　諸謝金支出 0 74
　　租税公課支出 0 75
　　負担金支出 0 76
　　助成金支出 0 77
　　委託費支出 0 78
　　雑費支出 0 79

　　　　　　③　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 80
0 81

67,674,600 12,000,000 25,945,499 650,000 42,112,000 17,173,602 165,555,701 82
-67,674,600 -12,000,000 0 1,956,000 -6,750,400 212,737,132 128,268,132 83

Ⅱ　投資活動収支の部 84
　　１.　投資活動収入 0 85

0 86
10,000,000 0 0 0 0 0 1100,,000000,,000000 87

　　　地方組織支援事業準備資金取崩収入 10,000,000 1100,,000000,,000000 88
0 89
0 90
0 91

10,000,000 0 0 0 0 0 10,000,000 92
　　２.　投資活動支出 0 93
　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 94

減価償却引当資産取得支出 0 95
　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 96

退職給付引当資産取得支出 0 97

減価償却引当資産取得支出 0 98
　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 330,000 0 100,000 430,000 99

什器備品取得支出 100,000 100,000 100
インターネットソフト費支出 330,000 330,000 101
リース資産取得支出 0 102
建物付属設備取得支出 0 103

0 104
0 0 0 330,000 0 100,000 430,000 105

10,000,000 0 0 -330,000 0 -100,000 9,570,000 106
Ⅲ　財務活動収支の部 107
　　１.　財務活動収入 0 108

0 109
0 110

　　２.　財務活動支出 0 111
0 112
0 113

0 0 0 0 0 0 0 114
Ⅳ　予備費支出 0 115

　　予備費支出 0 116
-57,674,600 -12,000,000 0 1,626,000 -6,750,400 212,637,132 113377,,883388,,113322 117

0 118
0 119次期繰越収支差額

　　投資活動収入計
　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入

　　投資活動支出計
　　　　　　④　投資有価証券取得支出

　　財務活動収入計

　　投資活動収支差額

　　財務活動収支差額

当期収支差額
前期繰越収支差額

　　　　　　①　借入金返済支出
　　財務活動支出計

　　　　　　①　借入金収入

　　　　　　②　特定資産取崩収入

　　　　　　④　投資有価証券売却収入
　　　　　　③　固定資産売却収入

事業活動支出計
　　他会計への繰入金支出

　　　　　　①　基本財産取崩収入

　　事業活動収支差額

　②　管理費支出
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収益事業等会計
令和８年度　収支予算書(資金収支ベース)「収益事業等」案

(単位：円）

サービス事業検討 会員向けサービス事業 事務業務委託事業 出版物販売 事務所賃貸 斡旋事業 保育功労表彰 幹部セミナー 小共通 収益等計
Ⅰ　事業活動収支の部 1
　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
　　基本財産利息収入 0 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
　　　特定資産利息収入 0 6

　　　　　　③　入会金収入 0 7
　　　　　　④　会費収入 0 101,640,000 0 0 0 0 0 0 0 101,640,000 8

　正会員会費収入 0 9
　　特別会員会費収入 0 10
　　賛助会員会費収入 0 101,640,000 101,640,000 11

　　　　　　⑤　事業収入 4,800,000 107,677,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 0 3,600,000 0 150,715,800 12
13

　　参加費･受講料収入 3,200,000 3,200,000 14
　　出版物頒布収入 0 15
　　広告・協賛金収入 400,000 400,000 16
　　受取手数料等収入 4,800,000 107,677,000 19,918,800 300,000 1,100,000 133,795,800 17
　　賃貸料収入 13,320,000 13,320,000 18
　　その他収入 0 19

　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
　　補助金等収入 0 21

　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
　　負担金収入 0 23

　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24
　　寄付金収入 0 25
　　募金収入 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 5,000 0 0 0 0 0 0 2,807,000 2,812,000 27
　　受取利息収入 5,000 5,000 28
　　雑収入 2,807,000 2,807,000 KDDI 211,200 電話主装置6,050 ｷｯｽﾞｶﾞｰﾄﾞ戻入 29
　　事務手数料収入 0 30

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31
0 32

4,800,000 209,322,000 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 0 3,600,000 2,807,000 255,167,800 33
　　２.　事業活動支出 34

4,800,000 19,400,000 0 0 0 0 1,740,600 3,430,000 29,328,699 58,699,299 35
　　給料手当支出 19,449,153 19,449,153 36
　　職員交通費支出 0 37
　　法定福利費支出 3,147,418 3,147,418 38
　　福利厚生費支出 64,440 64,440 39
　　旅費交通費支出 3,400,000 1,500,000 4,900,000 40
　　会議費支出　 1,400,000 640,000 1,700,000 3,740,000 41
　　渉外活動費支出 160,000 160,000 42
　　通信運搬費支出 200,000 531,630 731,630 43
　　消耗品費支出 858,600 50,000 193,320 1,101,920 44
　　修繕費支出 190,480 190,480 45
　　印刷製本費支出 100,000 162,000 10,000 322,200 594,200 46
　　支払手数料支出 3,000,000 3,000,000 47
　　光熱水料費支出 552,392 552,392 48
　　賃借料支出 1,265,978 1,265,978 49
　　保険料支出 0 50
　　諸謝金支出 100,000 160,000 260,000 51
　　租税公課支出 2,433,210 2,433,210 52
　　負担金支出 0 53
　　助成金支出 0 54
　　委託費支出 16,000,000 80,000 1,018,478 17,098,478 55
　　雑費支出 10,000 10,000 56

令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

　　　　　　①　基本財産運用収入

　　　　　　②　特定資産運用収入

科　　　　　　　　目
収益事業等

No

・収益等事業収入

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入
　　他会計からの繰入金収入

　①　事業費支出

事業活動収入計

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［個別④］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 57
　　役員報酬支出 0 58
　　給料手当支出 0 59
　　職員交通費支出 0 60
　　法定福利費支出 0 61
　　福利厚生費支出 0 62
　　旅費交通費支出 0 63
　　会議費支出 0 64
　　渉外活動費支出 0 65
　　通信運搬費支出 0 66
　　消耗品費支出 0 67
　　修繕費支出 0 68
　　印刷製本費支出 0 69
　　支払手数料支出 0 70
　　光熱水料費支出 0 71
　　賃借料支出 0 72
　　保険料支出 0 73
　　諸謝金支出 0 74
　　租税公課支出 0 75
　　負担金支出 0 76
　　助成金支出 0 77
　　委託費支出 0 78
　　雑費支出 0 79

　　　　　　③　法人税支出 70,000 70,000 80
70,000 70,000 81

　　　　　　④　他会計への繰入金支出 0 161,589,701 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 0 170,000 0 196,398,501 82
116611,,558899,,770011 1199,,991188,,880000 330000,,000000 1133,,332200,,000000 11,,110000,,000000 117700,,000000 0 119966,,339988,,550011 83

4,800,000 180,989,701 19,918,800 300,000 13,320,000 1,100,000 1,740,600 3,600,000 29,398,699 255,167,800 84
0 28,332,299 0 0 0 0 -1,740,600 0 -26,591,699 0 85

Ⅱ　投資活動収支の部 86
　　１.　投資活動収入 0 87

0 88
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89

　　積立資産取崩収入 0 90
0 91
0 92
0 93

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94
　　２.　投資活動支出 0 95
　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96

減価償却引当資産取得支出 0 97
　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98

退職給付引当資産取得支出 0 99
減価償却引当資産取得支出 0 100

　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101
什器備品取得支出 0 102
インターネットソフト費支出 0 103
リース資産取得支出 0 104
建物付属設備取得支出 0 105

0 106
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108

Ⅲ　財務活動収支の部 109
　　１.　財務活動収入 0 110

0 111
0 112

　　２.　財務活動支出 0 113
0 114
0 115

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116
Ⅳ　予備費支出 0 117

　　予備費支出 0 118
0 28,332,299 0 0 0 0 -1,740,600 0 -26,591,699 00 119

0 120
0 121

事業活動支出計

前期繰越収支差額

　　財務活動収入計

　　投資活動収入計

　　他会計への繰入金支出

　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入

　　法人税支出

　②　管理費支出

　　　　　　②　特定資産取崩収入

　　事業活動収支差額

　　　　　　①　基本財産取崩収入

次期繰越収支差額

　　財務活動支出計

　　　　　　③　固定資産売却収入

　　投資活動収支差額

　　　　　　④　投資有価証券取得支出

当期収支差額

　　財務活動収支差額

　　　　　　①　借入金返済支出

　　　　　　④　投資有価証券売却収入

　　　　　　①　借入金収入

　　投資活動支出計
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法人事業会計

(単位：円）

組織拡大事業 総務組織活動 財務関係 公益法人対策 総会・会議費 短期融資事業 青年会議事業 小共通 法人計
Ⅰ　事業活動収支の部 1
　　１.　事業活動収入 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
　　基本財産利息収入 0 0 4

0 0 0 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 5
　　　特定資産利息収入 20,000,000 20,000,000 6

　　　　　　③　入会金収入 0 0 7
　　　　　　④　会費収入 0 0 0 0 0 0 0 52,080,000 52,080,000 8

　正会員会費収入 52,080,000 52,080,000 9
　　特別会員会費収入 0 10
　　賛助会員会費収入 0 11

　　　　　　⑤　事業収入 0 0 0 0 0 0 5,444,000 0 5,444,000 12
13

　　参加費･受講料収入 5,080,000 5,080,000 14
　　出版物頒布収入 0 15
　　広告・協賛金収入 364,000 364,000 16
　　受取手数料等収入 0 0 17
　　その他収入 0 0 0 18

19
　　　　　　⑥　補助金等収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20

　　補助金等収入 0 21
　　　　　　⑦　負担金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

　　負担金収入 0 23
　　　　　　⑧　寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24

　　寄付金収入 0 25
　　募金収入 0 26

　　　　　　⑨　雑収入 0 0 0 0 0 0 200,000 0 200,000 27
　　受取利息収入 0 28
　　雑収入 200,000 200,000 29
　　事務手数料収入 0 0 30

0 0 0 0 0 0 0 38,567,767 38,567,767 31
3388,,556677,,776677 3388,,556677,,776677 32

0 0 0 0 0 0 5,644,000 110,647,767 116,291,767 33
　　２.　事業活動支出 0 34

0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
　　給料手当支出 0 36
　　職員交通費支出 0 37
　　法定福利費支出 0 38
　　福利厚生費支出 0 39
　　旅費交通費支出 0 40
　　会議費支出　 0 41
　　渉外活動費支出 0 42
　　通信運搬費支出 0 43
　　消耗品費支出 0 44
　　修繕費支出 0 45
　　印刷製本費支出 0 46
　　支払手数料支出 0 47
　　光熱水料費支出 0 48
　　賃借料支出 0 49
　　保険料支出 0 50
　　諸謝金支出 0 51
　　租税公課支出 0 52
　　負担金支出 0 53
　　助成金支出 0 54
　　委託費支出 0 55
　　雑費支出 0 56

令和８年度　収支予算書(資金収支ベース)「法人管理事業」案
令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

・法人会計事業収入

事業活動収入計
　　他会計からの繰入金収入

法人管理事業

　　　　　　⑩　他会計からの繰入金収入

　　　　　　①　基本財産運用収入

　①　事業費支出

科　　　　　　　　目

　　　　　　②　特定資産運用収入

No備　　　　　考

  2026・1・6 現在会員数10,416

令和8年度　収　支　予　算　書（資金収支ベース）［個別⑤］
令和8年4月1日から令和9年3月31日まで
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1,420,000 3,940,000 6,292,120 660,000 34,971,360 0 10,868,000 59,269,509 117,420,989 57
　　役員報酬支出 900,000 900,000 58
　　給料手当支出 31,038,811 31,038,811 59
　　職員交通費支出 100,000 100,000 60
　　法定福利費支出 5,021,021 5,021,021 61
　　福利厚生費支出 102,800 102,800 62
　　旅費交通費支出 600,000 3,300,000 134,000 29,811,360 6,239,000 40,084,360 63
　　会議費支出 100,000 570,000 10,000 2,480,000 3,149,000 6,309,000 64
　　渉外活動費支出 10,000 4,930,000 4,940,000 慶弔費（祝電）450,000込 65
　　通信運搬費支出 10,000 570,000 10,000 848,100 1,438,100 66
　　消耗品費支出 10,000 15,000 308,400 333,400 67
　　修繕費支出 322,640 322,640 68
　　印刷製本費支出 0 1,980,000 45,000 514,000 2,539,000 69
　　支払手数料支出 681,120 1,680,000 2,361,120 財務　ＰＣＡ使用料 70
　　光熱水料費支出 935,656 935,656 71
　　賃借料支出 2,144,346 2,144,346 72
　　保険料支出 1,300,000 1,300,000 73
　　諸謝金支出 50,000 566,000 616,000 74
　　租税公課支出 3,930,930 3,930,930 75
　　負担金支出 0 76
　　助成金支出 0 600,000 600,000 77
　　委託費支出 700,000 5,467,000 660,000 90,000 100,000 4,792,805 11,809,805 小共通3,122,680+配賦分1,790,155 78
　　雑費支出 20,000 10,000 30,000 134,000 400,000 594,000 79

0 0 0 80
　　　　　　③　他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81

0 82
1,420,000 3,940,000 6,292,120 660,000 34,971,360 0 10,868,000 59,269,509 117,420,989 83

-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 51,378,258 -1,129,222 84
Ⅱ　投資活動収支の部 85
　　１.　投資活動収入 86
　　　　　　①　基本財産取崩収入 0 87
　　　　　　②　特定資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 88,,550000,,000000 88,,550000,,000000 88

　　積立資産取崩収入 88,,550000,,000000 88,,550000,,000000 89
0 0 90
0 0 91

　　　　　　③　固定資産売却収入 0 92
0 93

　　　　　　⑤　敷金・保証金戻収入 0 94
0 0 0 0 0 0 0 8,500,000 8,500,000 95

　　２.　投資活動支出 96
　　　　　　①　基本財産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 97

減価償却引当資産取得支出 0 0 98
　　　　　　②　特定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 6,179,088 6,179,088 99

退職給付引当資産取得支出 6,179,088 6,179,088 100
減価償却引当資産取得支出 0 101

102
　　　　　　③　固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 200,000 200,000 103

什器備品取得支出 200,000 200,000 104
インターネットソフト費支出 0 105
リース資産取得支出 0 106
建物付属設備取得支出 0 107

0 108
0 0 0 0 0 0 0 6,379,088 6,379,088 109
0 0 0 0 0 0 0 2,120,912 2,120,912 110

Ⅲ　財務活動収支の部 111
　　１.　財務活動収入 0 112
　　　　　　①　借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113

0 0 0 0 0 0 0 0 0 114
　　２.　財務活動支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 115
　　　　　　①　借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116

0 0 0 0 0 0 0 0 0 117
0 0 0 0 0 0 0 0 0 118

Ⅳ　予備費支出 991,690 991,690 119
　　予備費支出 991,690 991,690 120

-1,420,000 -3,940,000 -6,292,120 -660,000 -34,971,360 0 -5,224,000 52,507,480 00 121
0 122
0 123

外部理事・監事9名×理事会4回・定期総会1回

　②　管理費支出

　　事業活動収支差額

傷害70万円、レプ・役員50万、その他10万

次期繰越収支差額

　　災害支援給付金等

　　他会計への繰入金支出

　　投資活動収支差額

　　財務活動収入計

　　　　　　④　投資有価証券売却収入

退職給付引当資産取崩収入

前期繰越収支差額

　　財務活動収支差額

事業活動支出計

当期収支差額

災害支援引当資産取崩収入

　　財務活動支出計

　　　　　　④　投資有価証券取得支出
　　投資活動支出計

　　投資活動収入計

災害支援引当資産取得支出


