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１　令和５年度予算編成の方針
　政府は、令和５年１月の月例経済報告で、「景気は、このところ一部に弱さが見られるも
のの、穏やかに持ち直している。先行きについては、ウィズコロナの下で、各種政策の効果
もあって、景気が持ち直していくことが期待できる。ただし、世界的な金融引締め等が続く
中、海外景気の下振れがわが国の景気を下押しするリスクとなっている。また、物価上昇、
供給面での制約、金融資本市場の変動等の影響や中国における感染拡大の影響に十分注意す
る必要がある。」などとしています。
　こうした経済状況の中、全私保連は、令和５年度予算を編成することとなりました。
　令和５年度予算の編成に向けて、歳入の根幹をなす会員会費は、各地域組織ならびに会員
のご尽力により伸び率は縮小傾向ですが増加が見込まれます。一方、園児共済制度による賛
助会費収入は新商品「しょうがくせいのほけん」を全国展開しますが、一進一退が予想され
ます。特定資産の運用は日本銀行が令和４年12月20日の金融政策決定会合にて、短期金利
の０％政策は維持するものの金融政策の正常化に向け10年物国債金利を0.5％程度へ誘導を
促したことから、運用の中心であるサムライ債（日本の投資家を対象にして、国際機関や海
外の政府、民間企業が円建てで発行する債券）の金利は上昇傾向となり、利息収入は緩やか
に増加が見込まれます。一方、歳出は、新型コロナウイルス感染症への対応を図りつつ事業
を推進することや、物価上昇に伴う会議費・通信運搬費・印刷費・光熱費等の支出が増すこ
とで、財政は厳しい状況が続き、持続可能な安定運営を行うため、抜本的な検討が今後必要
となってきます。
　前述のような財政状況を踏まえ、令和５年度予算の編成にあたっては、感染症の状況を予
測することは難しく、集合研修等は開催可能との前提で、事業計画に沿った各事業経費を積
算することとします。また、既存の事業についても、令和４年度中間報告を作成のうえ、継
続の要否を十分検証するとともに、公益法人として、会員のみならず会員外の方々も可能な
範囲で対象とした効果的な事業展開を目指します。
　令和５年度予算は公益法人会計基準により、会計区分は「公益目的事業会計」「収益事業
等会計」「法人会計」の３区分の会計となります。
　従って、予算案の編成にあたっては、次のような方針で臨むこととします。

１　予算案の編成にあたっては、公益法人会計基準（平成20年基準）により行います。
２　新型コロナウイルス感染症の状況を予測することは難しく、すべての事業は実施可能を
前提として予算を作成します。
３　令和３年度決算および令和４年度進捗実績も見据え、前年度踏襲とならないよう精査し
行います。
４　各事業の参加費等収入は事業内容を精査し、適正な収入を見込むこととします。なお、
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研修等の一般参加者については適正な参加費収入を見込むものとします。
５　事業費の積算にあたっては、実績や事業内容を精査のうえ、過大見積りとならないよう
留意します。
６　会議開催回数、ハイブリット型によるWEB会議開催など会議のあり方も十分精査し、
効率的かつ効果的な開催に努めます。
７　各事業において、今まで以上に創意工夫を凝らし、無駄をなくすよう留意します。

　以上の方針によって、限られた財源を有効に活用し、連盟の事業活動に支障のないよう予
算を編成し、その執行に当たっていくこととします。
　なお、執行にあたっては、予算があるからとするのではなく効果等を十分検証のうえ、行っ
ていくこととします。

２　令和５年度予算編成の概要
　令和５年度予算は、公益法人会計基準（平成20年基準）による編成となっています。

１　会計区分は、「公益目的事業会計」「収益事業等会計」「法人会計」の３区分となってい
ます。

２　事務局職員人件費、印刷費等の経費は、すべて会計毎に従事割合・面積割合等で配賦計
上します。

３　公益目的事業会計は、【公益事業１】から【公益事業４】に分類します。
　＊各事業内容

　　　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　　全国私立保育研究大会、保育総合研修会、保育実践セミナー、園長セミナー、研修

部活動、保育カウンセラー養成講座、自然保育リーダー育成事業、海外視察研修、
国際交流活動、人口減少地域保育サミット、政令指定都市会議

　　　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　　調査部調査活動、保育・子育て総合研究機構、保育制度検討、保育単価検討、『保

育所問題資料』、および参考書籍等の資料収集活動
　　　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　　全私保連運動「新しい時代は子どもから」推進、保育・子育てシンポジウム等、食

育推進
　　　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　　地方組織支援、ブロック組織支援、予算対策活動、ホームページ等の保育情報提供、

「保育通信」等広報活動

４　収益事業等会計は、事業部関連事業および共益事業とします。
　●収益事業　会員向けサービスおよびサービス事業検討、出版物販売、事務所賃貸、事務

業務受託事業
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　●共益事業　保育功労表彰、幹部セミナー（隔年開催のため、令和５年度は開催なし）

５　法人会計は、法人管理活動すべての事業とします。
　●法人管理事業　組織拡大・総務組織活動、財務関係、公益法人対策、総会・理事会・代

表者会議・常任理事会等、青年会議

６　主な収入・支出（事業会計別）

（1）　公益目的事業会計
●収入の部

　①�　特定資産運用収入・特定資産利息収入　11,630,000円（公益目的保有財産受取分）を
計上

　②　会費収入
　　　・正会員会費収入　104,570千円の1/2（52,285千円）を計上
　　　　　　　　　　　　令和５年１月６日　10,307園（令和４年１月28日　10,170園）
　③　事業収入
　　　・保育総合研修会、セミナー、保育カウンセラー養成講座等、事業計画に基づき参加

費・受講料を積算
　　　・「保育通信」等出版物頒布、広告・協賛金は実績を考慮し積算
　④　寄付金収入
　　　・予算対策カンパ金を実績等から積算
　⑤　他会計からの繰入金収入
　　　・収益事業等会計からの繰入金を見込む
　⑥　特定資産取崩収入
　　　・地方組織支援事業準備資金取崩収入として、10,000千円を見込む
●支出の部

　①　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　②　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　③　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・全私保連運動「新しい時代は子どもから」をテーマとして実施
　④　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・予算対策は、実績等を踏まえ、計上

（2）　収益事業等会計
●収入の部

　①　会費収入
　　　・賛助会員会費　121,662千円（令和４年度実績見込み比580人減）を計上
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　②　事業収入
　　　・受取手数料等は実績を考慮し、計上
　　　・賃貸料は、４階・５階および駐車場の賃貸（（有）ゼンポ）を計上
　　　　＊広告・協賛金は、各公益事業の事業ごとに配分としている
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・共益事業として「保育功労表彰」は実績を踏まえ、計上
　・共益事業として「幹部セミナー」は隔年実施であり、令和５年度は開催なし
　・収益事業等費用を除いて公益目的事業へ204,639,135円を繰出し計上

（3）　法人会計
●収入の部

　①　特定資産運用収入・特定資産利息収入　11,630,000円（公益目的事業に必要な収益事
業等その他の業務または活動の用に供する財産受取分）を計上

　②　会費収入
　　　・正会員会費　104,570千円の1/2（52,285千円）を計上
　③　事業収入
　　　・青年会議事業の参加費等を計上
　④　特定資産取崩収入
　　　・予算不足分として、70,000千円の取崩しを見込む
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・総会は１回分を計上、会議費は理事会４回、代表者会議２回、常任理事会12回等の実

績を踏まえ、計上
　・法人管理事業費用を除いて公益目的事業へ4,727,294円を繰出し計上
　

＊令和５年度収支予算書は、「損益ベース」と「資金収支ベース」の２種類の総括表と個別表で構成されて

います（40〜63頁参照）。公益法人改革法では、「損益ベース」の収支予算書の議決が必要となり、「資

金収支ベース」の収支予算書は、内部資料の取り扱いとなります。主な収入・支出説明は資金収支ベー

スにて実施します。
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 3 　事業・組織体系図（令和５年度）

公益事業 1　講座、セミナー、育成事業

　・公１（1）��全国研究大会事業
　・公１（2）��保育総合研修会事業
　・公１（3）��保育実践セミナー事業
　・公１（4）��園長セミナー事業
　・公１（5）��研修活動事業
　・公１（6）��保育カウンセラー事業
　・公１（7）��自然保育リーダー事業
　・公１（8）��海外視察研修事業
　・公１（9）��国際交流活動事業
　・公１（10）��人口減少地域保育サミット事業
　・公１（11）��政令指定都市会議事業

公益事業 2　調査、資料収集事業

　・公２（1）��調査研究事業
　・公２（2）��保育所問題資料発行事業
　・公２（3）��参考書籍収集事業
　・公２（4）��子育て総合研究機構事業
　・公２（5）��保育制度検討事業
　・公２（6）��保育単価検討事業

公益事業 3　キャンペーン等事業

　・公３（1）��全私保連運動活動事業
　・公３（2）��シンポジウム等事業
　・公３（3）��食育事業

公益事業 4　拡充・支援、共通事業

　・公４（1）��地方組織支援事業
　・公４（2）��ブロック組織支援事業
　・公４（3）��予算対策活動事業
　・公４（4）��保育情報提供事業
　・公４（5）��広報活動事業
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収益事業等　

　・収（1）��サービス事業検討事業
　・収（2）��会員向けサービス事業
　・収（3）��出版物販売事業
　・収（4）��事務所賃貸事業
　・収（5）��事務業務受託事業
　・他（1）��幹部セミナー事業
　・他（2）��保育功労表彰事業

法人管理事業

　・法（1）��組織拡大事業
　・法（2）��総務組織活動事業
　・法（3）��財務関係事業
　・法（4）��公益法人対策事業
　・法（5）��総会・会議事業
　・法（6）��青年会議事業
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-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

6
3
,9
1
5
,0
0
0

-
2
3
2
,2
4
0
,3
7
7

2
0
0
,3
6
7
,6
6
9

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,5
4
7
,0
8
8

-
7
5
,4
2
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
8
9

基
本
財
産
評
価
損
益
等

0
9
0

特
定
資
産
評
価
損
益
等

0
9
1

投
資
有
価
証
券
評
価
損
益
等

0
9
2

評
価
損
益
等
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
9
3

当
期
経
常
増
減
額

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

6
3
,9
1
5
,0
0
0

-
2
3
2
,2
4
0
,3
7
7

2
0
0
,3
6
7
,6
6
9

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,5
4
7
,0
8
8

-
7
5
,4
2
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
9
4

0
9
5

　
　
２
.　
経
常
外
増
減
の
部

0
9
6

　
　
（
１
）
経
常
外
収
益

0
9
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
9
8

　
　
（
２
）
経
常
外
費
用

0
0

9
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
0

当
期
経
常
外
増
減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
1

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

6
3
,9
1
5
,0
0
0

-
2
3
2
,2
4
0
,3
7
7

2
0
0
,3
6
7
,6
6
9

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,5
4
7
,0
8
8

-
7
5
,4
2
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
1
0
2

他
会
計
振
替
額

0
11
88
55
,,99
00
77
,,88
88
55

11
88
55
,,99
00
77
,,88
88
55

--
11
88
55
,,99
00
77
,,88
88
55

0
0

0
0
1
0
3

税
引
前
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

2
4
9
,8
2
2
,8
8
5

-
4
6
,3
3
2
,4
9
2

1
4
,4
5
9
,7
8
4

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,5
4
7
,0
8
8

-
7
5
,4
2
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
1
0
4

法
人
税
、
住
民
税
及
び
事
業
税

0
7
0
,0
0
0

0
7
0
,0
0
0

7
0
,0
0
0

0
1
0
5

当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

2
4
9
,8
2
2
,8
8
5

-
4
6
,3
3
2
,4
9
2

1
4
,3
8
9
,7
8
4

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,6
1
7
,0
8
8

-
7
5
,4
9
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
1
0
6

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

1
0
7

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

2
4
9
,8
2
2
,8
8
5

-
4
6
,3
3
2
,4
9
2

1
4
,3
8
9
,7
8
4

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
-
1
0
0
,6
1
7
,0
8
8

-
7
5
,4
9
6
,0
0
5

-
2
5
,1
2
1
,0
8
3
1
0
8
1
0
9

受
取
寄
付
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
0

　
　
募
金
収
益

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
1
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
1
1
6

1
1
7

-
6
6
,9
8
2
,8
7
1

-
7
7
,3
4
8
,4
0
8

-
2
1
,3
7
2
,9
3
8

-
1
3
0
,4
5
1
,1
6
0

2
4
9
,8
2
2
,8
8
5

-
4
6
,3
3
2
,4
9
2

1
4
,3
8
9
,7
8
4

-
6
8
,6
7
4
,3
8
0

0
--
11
00
00
,,66
11
77
,,00
88
88

--
77
55
,,44
99
66
,,00
00
55

--
22
55
,,11
22
11
,,00
88
33
1
1
8

　
Ⅲ
　
正
味
財
産
期
末
残
高

経
常
外
費
用
計

管
理
費

経
常
外
収
益
計

経
常
費
用
計

他
会
計
振
替
前
　
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

　　
Ⅱ
　
指
定
正
味
財
産
増
減
の
部

特
定
資
産
運
用
益

一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額

　
当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額
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公
益

目
的

事
業

会
計

（
単
位
：
円
）

全
国
研
究
大
会

保
育
総
合
研
修
会

保
育
実
践
セ
ミ
ナ
ー

園
長
セ
ミ
ナ
ー

研
修
活
動
事
業

保
育
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

自
然
保
育
リ
ー
ダ
ー
海
外
視
察
研
修
国
際
交
流
活
動

人
口
減
少
地
域
保
育
サ
ミ
ッ
ト
政
令
指
定
都
市
会
議

小
共
通

講
座
等
計

Ⅰ
　
一
般
正
味
財
産
増
減
の
部

1
　
　
１
.　
経
常
増
減
の
部

2
　
　
（
１
）
経
常
収
益

3
　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
運
用
益

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
4

　
　
基
本
財
産
受
取
利
息

0
5

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
運
用
益

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6

　
　
特
定
資
産
受
取
利
息

0
7

　
　
　
　
　
　
③
　
受
取
入
会
金

0
8

　
　
　
　
　
　
④
　
受
取
会
費

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
9

　
　
正
会
員
受
取
会
費

0
1
0

　
　
特
別
会
員
受
取
会
費

0
1
1

　
　
賛
助
会
員
受
取
会
費

0
1
2

　
　
　
　
　
　
⑤
　
事
業
収
益

1
,1
9
0
,0
0
0

2
0
,0
3
5
,0
0
0

4
,9
9
5
,0
0
0

2
,0
2
0
,0
0
0

4
,9
0
0
,0
0
0

1
9
,2
4
0
,0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
2
,3
8
0
,0
0
0

1
3
1
4

　
　
参
加
費
･受

講
料
収
益

0
1
8
,1
8
0
,0
0
0

4
,3
4
5
,0
0
0

1
,5
3
0
,0
0
0

4
,5
0
0
,0
0
0

1
8
,5
4
0
,0
0
0

0
0

4
7
,0
9
5
,0
0
0

1
5

　
　
出
版
物
頒
布
収
益

0
0

1
6

　
　
広
告
・
協
賛
金
収
益

1
,1
9
0
,0
0
0

1
,8
5
5
,0
0
0

6
5
0
,0
0
0

4
9
0
,0
0
0

4
0
0
,0
0
0

7
0
0
,0
0
0

5
,2
8
5
,0
0
0

1
7

　
　
受
取
手
数
料
等
収
益

0
0

1
8

　
　
そ
の
他
事
業
収
益

0
0

1
9
2
0

　
　
　
　
　
　
⑥
　
受
取
補
助
金
等

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
1

　
　
受
取
補
助
金
等

0
2
2

　
　
　
　
　
　
⑦
　
受
取
負
担
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
3

　
　
受
取
負
担
金

0
2
4

　
　
　
　
　
　
⑧
　
受
取
寄
付
金

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
5

　
　
受
取
寄
付
金

0
2
6

　
　
募
金
収
益
振
替

0
2
7

　
　
　
　
　
　
⑨
　
雑
収
益

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
8

　
　
受
取
利
息

0
2
9

　
　
雑
収
益

0
0

0
3
0

　
　
事
務
手
数
料
収
益

0
3
1

1
,1
9
0
,0
0
0

2
0
,0
3
5
,0
0
0

4
,9
9
5
,0
0
0

2
,0
2
0
,0
0
0

4
,9
0
0
,0
0
0

1
9
,2
4
0
,0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
2
,3
8
0
,0
0
0

3
4

　
　
（
２
）
経
常
費
用

0
3
5

1
4
,6
7
0
,0
0
0

1
8
,1
6
0
,0
0
0

4
,3
5
5
,0
0
0

2
,0
2
0
,0
0
0

1
2
,5
7
5
,0
0
0

2
5
,2
3
6
,5
0
0

1
3
0
,0
0
0

0
4
,4
3
2
,0
0
0

4
0
0
,0
0
0

9
3
0
,0
0
0

0
0

3
6
,4
5
4
,3
7
1

1
1
9
,3
6
2
,8
7
1

3
6

　
　
給
料
手
当

2
3
,4
6
0
,8
5
0

2
3
,4
6
0
,8
5
0

3
7

　
　
職
員
交
通
費

0
0

3
9

　
　
退
職
給
付
費
用

9
9
2
,5
3
5

9
9
2
,5
3
5

4
0

　
　
賞
与
引
当
金
繰
入
額

1
,6
2
8
,6
2
3

1
,6
2
8
,6
2
3

4
1

　
　
法
定
福
利
費

3
,7
7
4
,9
3
5

3
,7
7
4
,9
3
5

4
2

　
　
福
利
厚
生
費

8
3
,5
6
0

8
3
,5
6
0

4
3

　
　
旅
費
交
通
費

5
,6
0
0
,0
0
0

3
,5
3
0
,0
0
0

1
,1
5
0
,0
0
0

8
4
0
,0
0
0

7
,2
1
0
,0
0
0

1
7
,2
3
3
,0
0
0

1
0
0
,0
0
0

0
2
,9
6
1
,0
0
0

3
5
0
,0
0
0

4
9
0
,0
0
0

3
9
,4
6
4
,0
0
0

4
4

　
　
会
議
費
　

2
,6
0
0
,0
0
0

1
1
,1
0
0
,0
0
0

2
,2
2
0
,0
0
0

7
6
0
,0
0
0

2
,2
2
0
,0
0
0

3
,8
4
8
,0
0
0

2
0
,0
0
0

0
3
2
6
,0
0
0

0
1
8
0
,0
0
0

2
3
,2
7
4
,0
0
0

4
5

　
　
渉
外
活
動
費

0
0

0
0

3
0
,0
0
0

5
0
0
,0
0
0

5
3
0
,0
0
0

4
6

　
　
通
信
運
搬
費

2
0
,0
0
0

1
1
,0
0
0

2
2
7
,0
0
0

0
2
0
,0
0
0

8
3
5
,6
0
0

1
,1
1
3
,6
0
0

4
7

　
　
減
価
償
却
費

1
,2
0
3
,2
2
5

1
,2
0
3
,2
2
5

4
8

　
　
消
耗
品
費

2
0
,0
0
0

1
0
0
,0
0
0

1
0
,0
0
0

3
0
,0
0
0

1
2
0
,0
0
0

1
1
9
,0
0
0

0
0

7
2
,0
0
0

3
1
3
,3
5
0

7
8
4
,3
5
0

5
0

　
　
修
繕
費

7
9
,5
6
0

7
9
,5
6
0

5
1

　
　
印
刷
製
本
費

6
0
0
,0
0
0

1
,0
0
0
,0
0
0

1
3
0
,0
0
0

1
4
0
,0
0
0

1
7
0
,0
0
0

5
2
6
,0
0
0

0
0

0
0

1
0
0
,0
0
0

4
1
7
,8
0
0

3
,0
8
3
,8
0
0

5
2

　
　
支
払
手
数
料

0
0

0
0

0
5
3

　
　
光
熱
水
料
費

1
3
7
,9
0
4

1
3
7
,9
0
4

5
4

　
　
賃
借
料

0
0

0
0

0
0

0
3
0
4
,3
6
8

3
0
4
,3
6
8

5
5

　
　
保
険
料

1
0
,0
0
0

1
8
,0
0
0

6
8
,5
0
0

0
4
0
,0
0
0

1
3
6
,5
0
0

5
6

　
　
諸
謝
金

8
0
0
,0
0
0

9
6
0
,0
0
0

2
4
0
,0
0
0

2
4
0
,0
0
0

2
,3
0
6
,0
0
0

2
,8
4
3
,0
0
0

5
1
8
,0
0
0

5
0
,0
0
0

7
,9
5
7
,0
0
0

5
7

　
　
租
税
公
課

0
2
,5
9
9
, 6
2
0

2
,5
9
9
,6
2
0

5
8

　
　
負
担
金

1
,5
0
0
,0
0
0

1
,5
0
0
,0
0
0

5
9

　
　
助
成
金

3
,5
0
0
,0
0
0

0
1
0
0
,0
0
0

3
,6
0
0
,0
0
0

6
0

　
　
委
託
費

1
,4
5
0
,0
0
0

6
0
0
,0
0
0

5
0
0
,0
0
0

3
6
7
,0
0
0

0
4
9
5
,0
0
0

1
2
2
,4
4
1

3
,5
3
4
,4
4
1

6
1

　
　
雑
費

3
0
,0
0
0

2
0
,0
0
0

5
,0
0
0

0
2
0
,0
0
0

5
,0
0
0

1
0
,0
0
0

0
0

3
0
,0
0
0

1
2
0
,0
0
0

6
2

N
o

備
　
　
　
　
　
考

・
講
座
・
セ
ミ
ナ
ー
等
事
業
収
益

事
業
費

経
常
収
益
計

令
和

５
年

度
　

収
支

予
算

書
(
損

益
ベ

ー
ス

)
「

公
益

事
業

１
」

案
令

和
５

年
４

月
１

日
か

ら
令

和
６

年
３

月
3
1
日

ま
で

科
　
　
　
　
　
　
　
　
目

公
益
事
業
１
　
　
講
座
、
セ
ミ
ナ
ー
、
育
成
事
業

令
和
5
年
度
　
収
　
支
　
予
　
算
　
書
（
損
益
ベ
ー
ス
）［
個
別
①
］

令
和
5
年
4
月
1
日
か
ら
令
和
6
年
3
月
3
1
日
ま
で
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0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6
3

　
　
役
員
報
酬

0
6
4

　
　
給
料
手
当

0
6
5

　
　
職
員
交
通
費

0
6
6

　
　
退
職
給
付
費
用

0
6
7

　
　
賞
与
引
当
金
繰
入
額

0
6
8

　
　
法
定
福
利
費

0
6
9

　
　
福
利
厚
生
費

0
7
0

　
　
旅
費
交
通
費

0
7
1

　
　
会
議
費

0
7
2

　
　
渉
外
活
動
費

0
7
3

　
　
通
信
運
搬
費

0
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00

5
4

　
　
保
険
料

0
5
4

　
　
諸
謝
金

1
9
0
,0
0
0

0
3
,4
6
4
,0
0
0

3
0
0
,0
0
0

1
2
2
,0
0
0

4
,0
7
6
,0
0
0

5
5

　
　
諸
謝
金

1
,2
0
0
,0
0
0

8
0
0
,0
0
0

8
0
,0
00

2
,0
8
0
,0
0
0

5
5

　
　
租
税
公
課

3
,5
2
5
,3
0
0

3
,5
2
5
,3
0
0

5
6

　
　
租
税
公
課

5
7
9
,7
8
0

5
7
9
,7
8
0

5
6

　
　
負
担
金

0
5
7

　
　
負
担
金

0
5
7

　
　
助
成
金

0
5
8

　
　
助
成
金

0
5
8

　
　
委
託
費

4
1
0
,0
0
0

1
3
0
,0
0
0

8
9
0
,0
0
0

0
0

7
8
9
,4
9
3

2
,2
1
9
,4
9
3

5
9

　
　
委
託
費

3
,0
6
0
,0
0
0

2
7
,1
47

3
,0
8
7
,1
4
7

5
9

　
　
雑
費

2
0
,0
00

1
0
,0
00

2
0
,0
00

1
0
0
,0
0
0

1
5
0
,0
0
0

6
0

　
　
雑
費

2
5
,0
00

3
0
,0
00

3
0
,0
00

8
5
,0
00

6
0

経
常
収
益
計

科
　
　
　
　
　
　
　
　
目

公
益
事
業
３
　
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
事
業

N
o

経
常
収
益
計

令
和
５
年
度
　
収
支
予
算
書
(
損
益
ベ
ー
ス
)
「
公
益
事
業
２
・
３
」
案

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら
令
和
６
年
３
月
３
１
日
ま
で

科
　
　
　
　
　
　
　
　
目

公
益
事
業
2
　
　
調
査
、
資
料
収
集
事
業

備
　
　
　
　
　
考

N
o

備
　
　
　
　
　
考

令
和
5
年
度
　
収
　
支
　
予
　
算
　
書
（
損
益
ベ
ー
ス
）［
個
別
②
］

令
和
5
年
4
月
1
日
か
ら
令
和
6
年
3
月
3
1
日
ま
で
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管
理
費

0
0

0
0

0
0

0
0

6
1

管
理
費

0
0

0
0

0
6
1

　
　
役
員
報
酬

0
6
2

　
　
役
員
報
酬

0
6
2

　
　
給
料
手
当

0
6
3

　
　
給
料
手
当

0
6
3

　
　
職
員
交
通
費

0
6
4

　
　
職
員
交
通
費

0
6
4

　
　
退
職
給
付
費
用

0
6
5

　
　
退
職
給
付
費
用

0
6
5

　
　
賞
与
引
当
金
繰
入
額

0
6
6

　
　
賞
与
引
当
金
繰
入
額

0
6
6

　
　
法
定
福
利
費

0
6
7

　
　
法
定
福
利
費

0
6
7

　
　
福
利
厚
生
費

0
6
8

　
　
福
利
厚
生
費

0
6
8

　
　
旅
費
交
通
費

0
6
9

　
　
旅
費
交
通
費

0
6
9

　
　
会
議
費

0
7
0

　
　
会
議
費

0
7
0

　
　
渉
外
活
動
費

0
7
1

　
　
渉
外
活
動
費

0
7
1

　
　
通
信
運
搬
費

0
7
2

　
　
通
信
運
搬
費

0
7
2

　
　
減
価
償
却
費

0
7
3

　
　
減
価
償
却
費

0
7
3

　
　
消
耗
品
費

0
7
5

　
　
消
耗
品
費

0
7
5

　
　
修
繕
費

0
7
6

　
　
修
繕
費

0
7
6

　
　
印
刷
製
本
費

0
7
7

　
　
印
刷
製
本
費

0
7
7

　
　
支
払
手
数
料

0
7
8

　
　
支
払
手
数
料

0
7
8

　
　
光
熱
水
料
費

0
7
9

　
　
光
熱
水
料
費

0
7
9

　
　
賃
借
料

0
8
0

　
　
賃
借
料

0
8
0

　
　
保
険
料
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8
1
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険
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8
1
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金
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2
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謝
金
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税
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課
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税
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課
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3

　
　
負
担
金
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4

　
　
負
担
金
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8
4

　
　
助
成
金

0
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5

　
　
助
成
金

0
8
5

　
　
委
託
費

0
8
6

　
　
委
託
費
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8
6

　
　
雑
費

0
8
7

　
　
雑
費

0
8
7

9
,1
9
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0
0

1
5
2
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0
0

1
,1
4
0
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0
0

8
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5
0
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0
0
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9
6
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6
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4
8
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7
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68
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1
1
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0

1
,3
5
0
,0
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4
1
6
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1
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4

0
9
5

0
9
5

　
　
２
.経
常
外
増
減
の
部

0
9
6

　
　
２
.経
常
外
増
減
の
部

0
9
6

　
　
（
１
）
経
常
外
収
益

0
9
7

　
　
（
１
）
経
常
外
収
益

0
9
7

0
9
8

0
9
8

0
0

0
0

0
0

0
0

9
9

0
0

0
0

0
9
9

　
　
（
２
）
経
常
外
費
用

0
1
0
0

　
　
（
２
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経
常
外
費
用

0
1
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1
0
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0
1
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0
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7
2
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8
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1
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,4
4
8
,0
00

-
1
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50
,0
0
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4
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0
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8
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3
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1
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7
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,9
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0
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40
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0
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0
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一
般
正
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財
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期
首
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高
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0
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一
般
正
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財
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期
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期
一
般
正
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額
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期
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財
産
増
減
額
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会
計
振
替
額

当
期
経
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増
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額

経
常
外
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益
計

経
常
外
費
用
計

当
期
経
常
外
増
減
額

当
期
経
常
外
増
減
額

経
常
外
費
用
計

経
常
外
収
益
計

当
期
経
常
増
減
額

他
会
計
振
替
前
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

他
会
計
振
替
前
当
期
一
般
正
味
財
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額
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計
振
替
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財
産
評
価
損
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定
資
産
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価
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益
等
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有
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証
券
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益
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益
等
計
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常
費
用
計
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価
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益
等
調
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前
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増
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額

評
価
損
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等
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期
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証
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本
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産
評
価
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等
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公
益
目
的
事
業
会
計

（
単
位
：
円
）

地
方
組
織
支
援

ブ
ロ
ッ
ク
組
織
支
援

予
算
対
策
活
動

保
育
情
報
提
供

広
報
活
動

小
共
通

拡
充
・
支
援
、
共
通
事
業
計

Ⅰ
　
一
般
正
味
財
産
増
減
の
部

1
　
　
１
.　
経
常
増
減
の
部

2
　
　
（
１
）
経
常
収
益

3
　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
運
用
益

0
0

0
0

0
0

0
4

　
　
基
本
財
産
受
取
利
息

0
5

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
運
用
益

0
0

0
0

0
1
1
,6

30
,0

0
0

1
1
,6

30
,0

0
0

6
　
　
特
定
資
産
受
取
利
息

1
1
,6

30
,0

0
0

1
1
,6

30
,0

0
0

7
　
　
　
　
　
　
③
　
受
取
入
会
金

0
8

　
　
　
　
　
　
④
　
受
取
会
費

0
0

0
0

0
5
2
,2

85
,0

0
0

5
2
,2

85
,0

0
0

9
　
　
正
会
員
受
取
会
費

5
2
,2

85
,0

0
0

5
2
,2

85
,0

0
0

1
0

　
　
特
別
会
員
受
取
会
費

0
1
1

　
　
賛
助
会
員
受
取
会
費

0
1
2

　
　
　
　
　
　
⑤
　
事
業
収
益

0
0

0
1
,1

7
0
,0

0
0

2
8
,3

20
,0

0
0

0
2
9
,4

90
,0

0
0

1
3

・
公
益
共
通
事
業
収
益

1
4

　
　
参
加
費
･受

講
料
収
益

0
1
5

　
　
出
版
物
頒
布
収
益

2
,8

0
0
,0

0
0

2
,8

0
0
,0

0
0

1
6

　
　
広
告
・
協
賛
金
収
益

1
,1

7
0
,0

0
0

2
5
,5

20
,0

0
0

2
6
,6

90
,0

0
0

1
7

　
　
受
取
手
数
料
等
収
益

0
1
8

　
　
そ
の
他
事
業
収
益

0
1
9

2
0

　
　
　
　
　
　
⑥
　
受
取
補
助
金
等

0
0

0
0

0
0

0
2
1

　
　
受
取
補
助
金
等

0
2
2

　
　
　
　
　
　
⑦
　
受
取
負
担
金

0
0

0
0

0
0

0
2
3

　
　
受
取
負
担
金

0
2
4

　
　
　
　
　
　
⑧
　
受
取
寄
付
金

0
0

2
5
,9

46
,0

1
0

0
0

0
2
5
,9

46
,0

1
0

2
5

　
　
受
取
寄
付
金

2
5
,9

46
,0

1
0

2
5
,9

46
,0

1
0

2
6

　
　
募
金
収
益
振
替

0
2
7

　
　
　
　
　
　
⑨
　
雑
収
益

0
0

0
0

0
0

0
2
8

　
　
受
取
利
息

0
0

2
9

　
　
雑
収
益

0
3
0

　
　
事
務
手
数
料
収
益

0
3
1

0
0

2
5
,9

46
,0

1
0

1
,1

7
0
,0

0
0

2
8
,3

20
,0

0
0

6
3
,9

15
,0

0
0

1
1
9
,3

5
1
,0

10
3
4

　
　
（
２
）
経
常
費
用

0
3
5

事
業
費

7
8
,2

34
,0

0
0

1
7
,5

00
,0

0
0

2
5
,9

46
,0

1
0

1
,1

3
4
,0

0
0

4
6
,9

52
,0

0
0

1
6
,1

21
,1

6
0

1
8
5
,8

8
7
,1

70
3
6

　
　
給
料
手
当

1
0
,3

90
,1

4
4

1
0
,3

90
,1

4
4

3
7

　
　
職
員
交
通
費

0
0

3
9

　
　
退
職
給
付
費
用

4
3
9
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0
0

1
5
,2

0
6
,0

1
0

0
1
7
,6

6
4
,1

1
0

7
2
4
,0

0
0

0
1
8
,3

8
8
,1

1
0

1
9
,1

5
1
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4
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-
7
6
3
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3
0

4
5

　
　

消
耗

什
器

備
品

費
支

出
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
0
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0
0

-
6
0
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0
0

4
6

　
　

消
耗

品
費
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7
8
4
,3
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0

2
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9
1
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5
0

1
2
4
,9

0
0

1
,3

5
8
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5
0

0
4
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9
,8

5
0

1
,1

9
6
,5

0
0

0
5
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5
6
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5
0

5
,2
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0
0

4
8
9
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4
7

　
　

修
繕

費
支

出
7
9
,5

6
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5
1
3
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7
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4
0

3
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8
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4
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8
0

4
7
8
,5

8
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1
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4
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1
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4
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0
4
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印
刷

製
本

費
支

出
3
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8
3
,8

0
0

3
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8
7
,8

0
0

2
,4

5
3
,2

0
0

2
2
,0

4
5
,0

0
0

0
3
0
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6
9
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0
0

5
6
2
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0

0
3
1
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3
1
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0
0

2
7
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9
6
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0
0

3
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3
5
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0
0
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9

　
　

支
払

手
数

料
支

出
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0
0

0
0

0
3
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5
0
,0

0
0

0
3
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5
0
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0
0

2
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5
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4
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1
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か
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令
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6
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3
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3
1
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ま
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1
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0
0
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1
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消
耗
什
器
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0
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0
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刷
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本
費
支
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0
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0
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3
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4
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熱
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賃
借
料
支
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0
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2
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②
　
特
定
資
産
運
用
収
入

・
調
査
等
事
業
収
入

　
　
　
　
　
　
⑩
　
他
会
計
か
ら
の
繰
入
金
収
入

N
o

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
運
用
収
入

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
運
用
収
入

　
　
　
　
　
　
⑩
　
他
会
計
か
ら
の
繰
入
金
収
入

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
運
用
収
入

N
o

公
益
事
業
３
　
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
事
業

備
　
　
　
　
　
考

科
　
　
　
　
　
　
　
　
目

公
益
事
業
2
　
　
調
査
、
資
料
収
集
事
業

備
　
　
　
　
　
考

科
　
　
　
　
　
　
　
　
目

事
業
活
動
収
入
計

事
業
活
動
収
入
計

　
①
　
事
業
費
支
出

　
　
他
会
計
か
ら
の
繰
入
金
収
入

　
　
他
会
計
か
ら
の
繰
入
金
収
入

　
①
　
事
業
費
支
出

令
和
5
年
度
　
収
　
支
　
予
　
算
　
書
（
資
金
収
支
ベ
ー
ス
）［
個
別
②
］

令
和
5
年
4
月
1
日
か
ら
令
和
6
年
3
月
3
1
日
ま
で
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0
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0
0

0
0

0
0

6
0

0
0

0
0

0
6
0

　
　
役
員
報
酬
支
出

0
6
1

　
　
役
員
報
酬
支
出

0
6
1

　
　
給
料
手
当
支
出

0
6
2

　
　
給
料
手
当
支
出

0
6
2

　
　
職
員
交
通
費
支
出

0
6
3

　
　
職
員
交
通
費
支
出

0
6
3

　
　
退
職
給
付
費
用
支
出

0
6
4

　
　
退
職
給
付
費
用
支
出

0
6
4

　
　
法
定
福
利
費
支
出

0
6
5

　
　
法
定
福
利
費
支
出

0
6
5

　
　
福
利
厚
生
費
支
出

0
6
6

　
　
福
利
厚
生
費
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出

0
6
6

　
　
旅
費
交
通
費
支
出

0
6
7

　
　
旅
費
交
通
費
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出

0
6
7

　
　
会
議
費
支
出

0
6
8

　
　
会
議
費
支
出

0
6
8

　
　
渉
外
活
動
費
支
出

0
6
9

　
　
渉
外
活
動
費
支
出

0
6
9

　
　
通
信
運
搬
費
支
出

0
7
0

　
　
通
信
運
搬
費
支
出

0
7
0

　
　
消
耗
品
費
支
出

0
7
2

　
　
消
耗
品
費
支
出

0
7
2

　
　
修
繕
費
支
出

0
7
3

　
　
修
繕
費
支
出

0
7
3

　
　
印
刷
製
本
費
支
出

0
7
4

　
　
印
刷
製
本
費
支
出

0
7
4

　
　
支
払
手
数
料
支
出

0
7
5

　
　
支
払
手
数
料
支
出

0
7
5

　
　
光
熱
水
料
費
支
出

0
7
6

　
　
光
熱
水
料
費
支
出

0
7
6

　
　
賃
借
料
支
出

0
7
7

　
　
賃
借
料
支
出

0
7
7

　
　
保
険
料
支
出

0
7
8

　
　
保
険
料
支
出

0
7
8

　
　
諸
謝
金
支
出

0
7
9

　
　
諸
謝
金
支
出

0
7
9

　
　
租
税
公
課
支
出

0
8
0

　
　
租
税
公
課
支
出

0
8
0

　
　
負
担
金
支
出

0
8
1

　
　
負
担
金
支
出

0
8
1

　
　
助
成
金
支
出

0
8
2

　
　
助
成
金
支
出

0
8
2

　
　
委
託
費
支
出

0
8
3

　
　
委
託
費
支
出

0
8
3

　
　
雑
費
支
出

0
8
4

　
　
雑
費
支
出

0
8
4

　
　
　
　
　
　
③
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

0
0

0
0

0
0

0
0

8
5

　
　
　
　
　
　
③
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

0
0

0
0

0
8
5

0
8
6

0
8
6

9
,1
9
0
,0
0
0

1
5
2
,5
0
0

1
,1
4
0
,0
0
0

8
,9
5
0
,0
0
0

7
,9
9
6
,5
9
2

2
,1
6
6
,9
0
4

4
1
,8
9
7
,1
2
0

7
1
,4
9
3
,1
1
6

8
7

1
0
,6
9
8
,0
0
0

1
,3
5
0
,0
0
0

4
1
6
,0
0
0

7
,3
2
6
,5
5
1

1
9
,7
9
0
,5
5
1

8
7

-
8
,7
7
0
,0
0
0

-
1
5
2
,5
0
0
-
1
,1
4
0
,0
0
0

-
8
,9
5
0
,0
0
0

-
7
,9
9
6
,5
9
2

-
2
,1
6
6
,9
0
4

-
4
1
,8
9
7
,1
2
0

-
7
1
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7
3
,1
1
6

8
8

-
1
0
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4
8
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0
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-
1
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5
0
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0
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6
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7
,3
2
6
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5
1

-
1
9
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4
0
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1
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Ⅱ
　
投
資
活
動
収
支
の
部

0
8
9

Ⅱ
　
投
資
活
動
収
支
の
部

0
8
9

　
　
１
.　
投
資
活
動
収
入

0
9
0

　
　
１
.　
投
資
活
動
収
入

0
9
0

0
9
1

0
9
1

0
0

0
0

0
0

0
0

9
2

0
0

0
0

0
9
2

　
　
積
立
資
産
取
崩
収
入

0
9
3

　
　
積
立
資
産
取
崩
収
入

0
9
3

0
9
4

0
9
4

0
9
5

0
9
5

0
9
6

0
9
6

0
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0
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0
0

0
0

9
7

0
0

0
0

0
9
7

　
　
２
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投
資
活
動
支
出

0
9
8

　
　
２
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投
資
活
動
支
出

0
9
8

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
0

0
0

9
9

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
9
9

減
価
償
却
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
0

減
価
償
却
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
0

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0
1

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
1
0
1

退
職
給
付
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
2

退
職
給
付
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
2

減
価
償
却
引
当
資
産
取
得
支
出
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1
0
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減
価
償
却
引
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資
産
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支
出

0
1
0
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定
資
産
取
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1
1
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0
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1
1
1
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財
務
活
動
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支
の
部

0
1
1
2

Ⅲ
　
財
務
活
動
収
支
の
部

0
1
1
2

　
　
１
.　
財
務
活
動
収
入

0
1
1
3

　
　
１
.　
財
務
活
動
収
入

0
1
1
3

0
1
1
4

0
1
1
4

0
1
1
5

0
1
1
5

　
　
２
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財
務
活
動
支
出

0
1
1
6

　
　
２
.　
財
務
活
動
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出
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1
1
6

0
1
1
7

0
1
1
7
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1
1
8

0
1
1
8

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1
9

0
0

0
0

0
1
1
9

Ⅳ
　
予
備
費
支
出

0
1
2
0

Ⅳ
　
予
備
費
支
出

0
1
2
0

　
　
予
備
費
支
出

0
1
2
1

　
　
予
備
費
支
出

0
1
2
1

-
8
,7
7
0
,0
0
0

-
1
5
2
,5
0
0
-
1
,1
4
0
,0
0
0

-
8
,9
5
0
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0
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-
7
,9
9
6
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9
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-
2
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6
6
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0
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-
4
1
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9
7
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2
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1
2
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-
1
0
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4
8
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-
1
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5
0
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-
4
1
6
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0
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7
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2
6
,5
5
1
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00
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11

1
2
2

0
1
2
3

0
1
2
3

0
1
2
4

0
1
2
4

　
②
　
管
理
費
支
出

　
②
　
管
理
費
支
出

事
業
活
動
支
出
計

事
業
活
動
支
出
計

　
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

　
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
崩
収
入

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
崩
収
入

　
　
事
業
活
動
収
支
差
額

　
　
事
業
活
動
収
支
差
額

　
　
　
　
　
　
③
　
固
定
資
産
売
却
収
入

　
　
　
　
　
　
③
　
固
定
資
産
売
却
収
入

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
崩
収
入

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
崩
収
入

　
　
投
資
活
動
支
出
計

　
　
投
資
活
動
支
出
計

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
収
入

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
収
入

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
売
却
収
入

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
売
却
収
入

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
取
得
支
出

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
取
得
支
出

　
　
投
資
活
動
収
入
計

　
　
投
資
活
動
収
入
計

　
　
　
　
　
　
⑤
　
敷
金
・
保
証
金
戻
収
入

　
　
　
　
　
　
⑤
　
敷
金
・
保
証
金
戻
収
入

　
　
財
務
活
動
収
支
差
額

　
　
財
務
活
動
収
支
差
額

　
　
財
務
活
動
支
出
計

　
　
財
務
活
動
支
出
計

　
　
投
資
活
動
収
支
差
額

　
　
投
資
活
動
収
支
差
額

　
　
財
務
活
動
収
入
計

　
　
財
務
活
動
収
入
計

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
返
済
支
出

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
返
済
支
出

当
期
収
支
差
額

前
期
繰
越
収
支
差
額

次
期
繰
越
収
支
差
額

当
期
収
支
差
額

前
期
繰
越
収
支
差
額

次
期
繰
越
収
支
差
額
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公
益
目
的
事
業
会
計

（
単

位
：
円

）

地
方

組
織

支
援

ブ
ロ

ッ
ク

組
織

支
援

予
算

対
策

活
動

保
育

情
報

提
供

広
報

活
動

小
共

通
拡

充
･支

援
共

通
事

業
計

Ⅰ
　

事
業

活
動

収
支

の
部

1
　

　
１

.　
事

業
活

動
収

入
2

0
0

0
0

0
0

0
3

　
　

基
本

財
産

利
息

収
入

0
4

0
0

0
0

0
1
1
,6

3
0
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0
0

1
1
,6

3
0
,0

0
0

5
　

　
　

特
定

資
産

利
息

収
入

1
1
,6

3
0
,0

0
0

1
1
,6

3
0
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0
0

6
　

　
　

　
　

　
③

　
入

会
金

収
入

0
7

　
　

　
　

　
　

④
　

会
費

収
入

0
0

0
0

0
5
2
,2

8
5
,0

0
0

5
2
,2

8
5
,0

0
0

8
　

正
会

員
会

費
収

入
5
2
,2

8
5
,0

0
0

5
2
,2

8
5
,0

0
0

  
2
0
2
3
・
1
・
6
現

在
会

員
数

1
0
,3

0
7
＋

1
5
0

9
　

　
特

別
会

員
会

費
収

入
0

1
0

　
　

賛
助

会
員

会
費

収
入

0
1
1

　
　

　
　

　
　

⑤
　

事
業

収
入

0
0

0
1
,1

7
0
,0

0
0

2
8
,3

2
0
,0

0
0

0
2
9
,4

9
0
,0

0
0

1
2

1
3

　
　

参
加

費
･受

講
料

収
入

0
1
4

　
　

出
版

物
頒

布
収

入
2
,8

0
0
,0

0
0

2
,8

0
0
,0

0
0

1
5

　
　

広
告

・
協

賛
金

収
入

1
,1

7
0
,0

0
0

2
5
,5

2
0
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0
0

2
6
,6

9
0
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0
0

1
6

　
　

受
取

手
数

料
等

収
入

0
1
7

　
　

そ
の

他
収

入
0

1
8

1
9

　
　

　
　

　
　

⑥
　

補
助

金
等

収
入

0
0

0
0

0
0

0
2
0

　
　

補
助

金
等

収
入

0
2
1

　
　

　
　

　
　

⑦
　

負
担

金
収

入
0

0
0

0
0

0
0

2
2

　
　

負
担

金
収

入
0

2
3

　
　

　
　

　
　

⑧
　

寄
付

金
収

入
0

0
2
5
,9

4
6
,0

1
0

0
0

0
2
5
,9

4
6
,0

1
0

2
4

　
　

寄
付

金
収

入
2
5
,9

4
6
,0

1
0

2
5
,9

4
6
,0

1
0

2
5

　
　

募
金

収
入

0
2
6

　
　

　
　

　
　

⑨
　

雑
収

入
0

0
0

0
0

0
0

2
7

　
　

受
取

利
息

収
入

0
0

2
8

　
　

雑
収

入
0

0
2
9

　
　

事
務

手
数

料
収

入
0

3
0

0
0

0
0

0
2
0
9
,3

6
6
,4

2
9

2
0
9
,3

6
6
,4

2
9

3
1

22
00
99
,,33

66
66
,,44

22
99
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00
99
,,33

66
66
,,44

22
99

3
2

0
0

2
5
,9

4
6
,0

1
0

1
,1

7
0
,0

0
0

2
8
,3

2
0
,0

0
0

2
7
3
,2

8
1
,4

2
9

3
2
8
,7

1
7
,4

3
9

3
3

　
　

２
.　

事
業

活
動

支
出

0
3
4

7
8
,2

3
4
,0

0
0

1
7
,5

0
0
,0

0
0

2
5
,9

4
6
,0

1
0

1
,1

3
4
,0

0
0

4
6
,9

5
2
,0

0
0

1
4
,5

4
9
,2

7
4

1
8
4
,3

1
5
,2

8
4

3
5

　
　

給
料

手
当

支
出

1
0
,3

9
0
,1

4
4

1
0
,3

9
0
,1

4
4

3
6

　
　

職
員

交
通

費
支

出
0

0
3
8

　
　

退
職

給
付

費
用

支
出

0
0

3
9

　
　

法
定

福
利

費
支

出
1
,6

7
1
,5

2
5

1
,6

7
1
,5

2
5

4
0

　
　

福
利

厚
生

費
支

出
3
7
,0

0
0

3
7
,0

0
0

4
1

　
　

旅
費

交
通

費
支

出
1
2
,1

6
0
,0

0
0

0
6
,6

0
0
,0

0
0

1
8
,7

6
0
,0

0
0

4
2

　
　

会
議

費
支

出
　

2
,5

0
0
,0

0
0

0
8
0
0
,0

0
0

3
,3

0
0
,0

0
0

4
3

　
　

渉
外

活
動

費
支

出
1
,0

0
0
,0

0
0

0
0

3
2
0
,0

0
0

1
,3

2
0
,0

0
0

4
4

　
　

通
信

運
搬

費
支

出
1
,5

4
6
,0

1
0

0
1
3
,2

9
0
,0

0
0

3
7
0
,0

0
0

1
5
,2

0
6
,0

1
0

4
5

　
　

消
耗

品
費

支
出

1
,1

4
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

1
3
8
,7

5
0

1
,3

5
8
,7

5
0

4
7

　
　

修
繕

費
支

出
3
5
,2

8
0

3
5
,2

8
0

4
8

　
　

印
刷

製
本

費
支

出
6
,6

0
0
,0

0
0

1
5
,2

6
0
,0

0
0

1
8
5
,0

0
0

2
2
,0

4
5
,0

0
0

4
9

　
　

支
払

手
数

料
支

出
0

5
0

　
　

光
熱

水
料

費
支

出
6
1
,1

5
2

6
1
,1

5
2

5
1

　
　

賃
借

料
支

出
0

1
3
4
,9

6
8

1
3
4
,9

6
8

5
2

　
　

保
険

料
支

出
0

5
3

　
　

諸
謝

金
支

出
0

4
,5

6
0
,0

0
0

4
,5

6
0
,0

0
0

5
4

　
　

租
税

公
課

支
出

0
2
0
,0

0
0

1
,1

5
1
,1

6
0

1
,1

7
1
,1

6
0

5
5

　
　

負
担

金
支

出
0

5
6

　
　

助
成

金
支

出
7
8
,2

3
4
,0

0
0

1
7
,5

0
0
,0

0
0

9
5
,7

3
4
,0

0
0

5
7

　
　

委
託

費
支

出
2
0
0
,0

0
0

1
,0

8
4
,0

0
0

6
,3

4
2
,0

0
0

5
4
,2

9
5

7
,6

8
0
,2

9
5

5
8

　
　

雑
費

支
出

8
0
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

8
5
0
,0

0
0

5
9

N
o

事
業

活
動

収
入

計
　

　
他

会
計

か
ら

の
繰

入
金

収
入

　
　

　
　

　
　

⑩
　

他
会

計
か

ら
の

繰
入

金
収

入

　
①

　
事

業
費

支
出

公
益

事
業

4
　

拡
充

･支
援

・
共

通
事

業

令
和
５
年
度
　
収
支
予
算
書
(
資
金
収
支
ベ
ー
ス
)
「
公
益
事
業
４
・
共
通
事
業
」
案

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら
令
和
６
年
３
月
3
1
日
ま
で

・
公

益
共

通
事

業
収

入

科
　

　
　

　
　

　
　

　
目

備
　

　
　

　
　

考

　
　

　
　

　
　

①
　

基
本

財
産

運
用

収
入

　
　

　
　

　
　

②
　

特
定

資
産

運
用

収
入

ﾌ
ﾞﾛ

ｯ
ｸ
宛

1
4
,7

9
4
,2

6
0
円

、
全

国
大

会
補

助
費

1
5
0
万

円

令
和
5
年
度
　
収
　
支
　
予
　
算
　
書
（
資
金
収
支
ベ
ー
ス
）［
個
別
③
］

令
和
5
年
4
月
1
日
か
ら
令
和
6
年
3
月
3
1
日
ま
で
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0
0

0
0

0
0

0
6
0

　
　
役
員
報
酬
支
出

0
6
1

　
　
給
料
手
当
支
出

0
6
2

　
　
職
員
交
通
費
支
出

0
6
3

　
　
退
職
給
付
費
用
支
出

0
6
4

　
　
法
定
福
利
費
支
出

0
6
5

　
　
福
利
厚
生
費
支
出

0
6
6

　
　
旅
費
交
通
費
支
出

0
6
7

　
　
会
議
費
支
出

0
6
8

　
　
渉
外
活
動
費
支
出

0
6
9

　
　
通
信
運
搬
費
支
出

0
7
0

　
　
消
耗
品
費
支
出

0
7
2

　
　
修
繕
費
支
出

0
7
3

　
　
印
刷
製
本
費
支
出

0
7
4

　
　
支
払
手
数
料
支
出

0
7
5

　
　
光
熱
水
料
費
支
出

0
7
6

　
　
賃
借
料
支
出

0
7
7

　
　
保
険
料
支
出

0
7
8

　
　
諸
謝
金
支
出

0
7
9

　
　
租
税
公
課
支
出

0
8
0

　
　
負
担
金
支
出

0
8
1

　
　
助
成
金
支
出

0
8
2

　
　
委
託
費
支
出

0
8
3

　
　
雑
費
支
出

0
8
4

　
　
　
　
　
　
③
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

0
0

0
0

0
0

0
8
5

0
8
6

7
8
,2

3
4
,0

0
0

1
7
,5

0
0
,0

0
0

2
5
,9

4
6
,0

1
0

1
,1

3
4
,0

0
0

4
6
,9

5
2
,0

0
0

1
4
,5

4
9
,2

7
4

1
8
4
,3

1
5
,2

8
4

8
7

-
7
8
,2

3
4
,0

0
0

-
1
7
,5

0
0
,0

0
0

0
3
6
,0

0
0

-
1
8
,6

3
2
,0

0
0

2
5
8
,7

3
2
,1

5
5

1
4
4
,4

0
2
,1

5
5

8
8

Ⅱ
　
投
資
活
動
収
支
の
部

0
8
9

　
　
１
.　
投
資
活
動
収
入

0
9
0

0
9
1

1
0
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
,0

0
0
,0

0
0

9
2

　
　
　
地
方
組
織
支
援
事
業
準
備
資
金
取
崩
収
入

1
0
,0

0
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0
,0

0
0

9
3

0
9
4

0
9
5

0
9
6

1
0
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
,0

0
0
,0

0
0

9
7

　
　
２
.　
投
資
活
動
支
出

0
9
8

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
0

0
9
9

減
価
償
却
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
0

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
得
支
出

0
0

0
0

0
0

0
1
0
1

退
職
給
付
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
2

減
価
償
却
引
当
資
産
取
得
支
出

0
1
0
3

　
　
　
　
　
　
③
　
固
定
資
産
取
得
支
出

0
0

0
3
3
0
,0

0
0

0
1
0
0
,0

0
0

4
3
0
,0

0
0

1
0
4

什
器
備
品
取
得
支
出

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
5

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ソ
フ
ト
費
支
出

3
3
0
,0

0
0

3
3
0
,0

0
0

1
0
6

リ
ー
ス
資
産
取
得
支
出

0
1
0
7

建
物
付
属
設
備
取
得
支
出

0
1
0
8

0
1
0
9

0
0

0
3
3
0
,0

0
0

0
1
0
0
,0

0
0

4
3
0
,0

0
0

1
1
0

1
0
,0

0
0
,0

0
0

0
0

-
3
3
0
,0

0
0

0
-
1
0
0
,0

0
0

9
,5

7
0
,0

0
0

1
1
1

Ⅲ
　
財
務
活
動
収
支
の
部

0
1
1
2

　
　
１
.　
財
務
活
動
収
入

0
1
1
3

0
1
1
4

0
1
1
5

　
　
２
.　
財
務
活
動
支
出

0
1
1
6

0
1
1
7

0
1
1
8

0
0

0
0

0
0

0
1
1
9

Ⅳ
　
予
備
費
支
出

0
1
2
0

　
　
予
備
費
支
出

0
1
2
1

-
6
8
,2

3
4
,0

0
0

-
1
7
,5

0
0
,0

0
0

0
-
2
9
4
,0

0
0

-
1
8
,6

3
2
,0

0
0

2
5
8
,6

3
2
,1

5
5

11
55
33
,,99

77
22
,,11

55
55

1
2
2

0
1
2
3

0
1
2
4

　
　
事
業
活
動
収
支
差
額

　
②
　
管
理
費
支
出

　
　
　
　
　
　
②
　
特
定
資
産
取
崩
収
入

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
売
却
収
入

　
　
　
　
　
　
③
　
固
定
資
産
売
却
収
入

事
業
活
動
支
出
計

　
　
他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

　
　
　
　
　
　
①
　
基
本
財
産
取
崩
収
入

次
期
繰
越
収
支
差
額

　
　
投
資
活
動
収
入
計

　
　
　
　
　
　
⑤
　
敷
金
・
保
証
金
戻
収
入

　
　
投
資
活
動
支
出
計

　
　
　
　
　
　
④
　
投
資
有
価
証
券
取
得
支
出

　
　
財
務
活
動
収
入
計

　
　
投
資
活
動
収
支
差
額

　
　
財
務
活
動
収
支
差
額

当
期
収
支
差
額

前
期
繰
越
収
支
差
額

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
返
済
支
出

　
　
財
務
活
動
支
出
計

　
　
　
　
　
　
①
　
借
入
金
収
入
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収
益

事
業

等
会

計
令

和
５

年
度

　
収

支
予

算
書

(
資

金
収

支
ベ

ー
ス

)
「

収
益

事
業

等
」

案

(単
位

：
円

）

サ
ー

ビ
ス

事
業

検
討

会
員

向
け

サ
ー

ビ
ス

事
業

事
務

業
務

委
託

事
業

 
出

版
物

販
売

事
務

所
賃

貸
保

育
功

労
表

彰
幹

部
セ

ミ
ナ

ー
小

共
通

収
益

等
計

Ⅰ
　

事
業

活
動

収
支

の
部

1
　

　
１

.　
事

業
活

動
収

入
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3

　
　

基
本

財
産

利
息

収
入

0
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5

　
　

　
特

定
資

産
利

息
収

入
0

6
　

　
　

　
　

　
③

　
入

会
金

収
入

0
7

　
　

　
　

　
　

④
　

会
費

収
入

0
1
2
1
,6

6
2
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2
1
,6

6
2
,0

0
0

8
　

正
会

員
会

費
収

入
0

9
　

　
特

別
会

員
会

費
収

入
0

1
0

　
　

賛
助

会
員

会
費

収
入

0
1
2
1
,6

6
2
,0

0
0

1
2
1
,6

6
2
,0

0
0

1
1

　
　

　
　

　
　

⑤
　

事
業

収
入

4
,3

0
0
,0

0
0

9
7
,2

3
7
,0

0
0

1
8
,3

0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

1
2
,2

4
0
,0

0
0

0
0

0
1
3
2
,7

7
7
,0

0
0

1
2

0
1
3

　
　

参
加

費
･受

講
料

収
入

0
0

1
4

　
　

出
版

物
頒

布
収

入
7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

1
5

　
　

広
告

・
協

賛
金

収
入

0
0

1
6

　
　

受
取

手
数

料
等

収
入

4
,3

0
0
,0

0
0

9
7
,2

3
7
,0

0
0

1
8
,3

0
0
,0

0
0

1
1
9
,8

3
7
,0

0
0

1
7

　
　

賃
貸

料
収

入
1
2
,2

4
0
,0

0
0

1
2
,2

4
0
,0

0
0

1
8

　
　

そ
の

他
収

入
0

1
9

　
　

　
　

　
　

⑥
　

補
助

金
等

収
入

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
0

　
　

補
助

金
等

収
入

0
2
1

　
　

　
　

　
　

⑦
　

負
担

金
収

入
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
2

　
　

負
担

金
収

入
0

2
3

　
　

　
　

　
　

⑧
　

寄
付

金
収

入
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
4

　
　

寄
付

金
収

入
0

2
5

　
　

募
金

収
入

0
2
6

　
　

　
　

　
　

⑨
　

雑
収

入
0

5
,0

0
0

0
0

0
0

0
2
,4

9
3
,2

0
0

2
,4

9
8
,2

0
0

2
7

　
　

受
取

利
息

収
入

5
,0

0
0

5
,0

0
0

2
8

　
　

雑
収

入
2
,4

9
3
,2

0
0

2
,4

9
3
,2

0
0

K
D

D
I(
1
5
0
,0

0
0
+
4
1
,1

0
0
)×

1
2
 ｷ

ｯ
ｽ

ﾞｶ
ﾞｰ

ﾄﾞ
払

出
金

戻
入

2
9

　
　

事
務

手
数

料
収

入
0

3
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3
1

0
3
2

4
,3

0
0
,0

0
0

2
1
8
,9

0
4
,0

0
0

1
8
,3

0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

1
2
,2

4
0
,0

0
0

0
0

2
,4

9
3
,2

0
0

2
5
6
,9

3
7
,2

0
0

3
3

　
　

２
.　

事
業

活
動

支
出

0
3
4

4
,3

0
0
,0

0
0

2
2
,4

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,7

1
9
,0

0
0

0
2
3
,8

0
9
,0

6
5

5
2
,2

2
8
,0

6
5

3
5

　
　

給
料

手
当

支
出

1
4
,7

0
4
,2

9
9

1
4
,7

0
4
,2

9
9

3
6

　
　

職
員

交
通

費
支

出
0

3
8

　
　

退
職

給
付

費
用

支
出

0
3
9

　
　

法
定

福
利

費
支

出
2
,3

6
7
,2

4
0

2
,3

6
7
,2

4
0

4
0

　
　

福
利

厚
生

費
支

出
5
2
,4

0
0

5
2
,4

0
0

4
1

　
　

旅
費

交
通

費
支

出
2
,9

0
0
,0

0
0

0
2
,9

0
0
,0

0
0

4
2

　
　

会
議

費
支

出
　

1
,4

0
0
,0

0
0

7
2
0
,0

0
0

0
2
,1

2
0
,0

0
0

4
3

　
　

渉
外

活
動

費
支

出
0

1
6
0
,0

0
0

1
6
0
,0

0
0

4
4

　
　

通
信

運
搬

費
支

出
2
0
0
,0

0
0

0
5
2
4
,0

0
0

7
2
4
,0

0
0

4
5

　
　

消
耗

品
費

支
出

1
0
0
,0

0
0

9
0
0
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