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１　令和４年度予算編成の方針
　政府は、令和４年１月の月例経済報告で、「景気は、新型コロナウイルス感染症による厳
しい状況が徐々に緩和される中で、このところ持ち直しの動きが見られる。先行きについて
は、感染対策に万全を期し経済社会活動を継続していく中で、各種政策の効果や海外経済の
改善もあって、景気が持ち直していくことが期待できる。ただし、感染症による影響や供給
面での制約、原料価格の動向による下振れリスクに十分注意する必要がある。個人消費はこ
のところ持ち直している。企業収益は感染症の影響が残る中で非製造業の一部に弱さが見ら
れるものの持ち直している。雇用情勢は引き続き弱い動きとなっているものの求人等に持ち
直しの動きも見られる。消費者物価は底堅さが見られる。」などとしています。
　こうした経済状況の中、全私保連は、令和４年度予算を編成することとなりました。
　令和４年度予算の編成に向けて、歳入の根幹をなす会員会費は、各地域組織ならびに会員
のご尽力により伸び率は縮小傾向ですが増加が見込まれます。一方、園児共済制度による賛
助会費収入は一進一退が予想されます。また、特定資産の運用は日本銀行のマイナス金利導
入という極端な金融緩和政策を受け、運用の中心であるサムライ債（日本の投資家を対象に
して、国際機関や海外の政府、民間企業が円建てで発行する債券）は低金利での発行となっ
ており、利息収入は減少傾向となっています。一方、歳出は、新型コロナウイルス感染症拡
大に対しワクチン接種等の対応が図られ、保育関連会議等への参加が徐々に広がることで旅
費交通費が増加となり、事業活動の財政は厳しい状況に戻ります。持続可能な安定運営を行
うため、抜本的な検討が今後必要となってきます。
　前述のような財政状況を踏まえ、令和４年度予算の編成にあたっては、感染症の状況を予
測することは難しく、集合研修等は開催可能との前提で、事業計画に沿った各事業経費を積
算することとします。また、既存の事業についても、令和３年度中間報告を作成のうえ、継
続の要否を十分検証するとともに、公益法人として、会員のみならず会員外の方々も可能な
範囲で対象とした効果的な事業展開を目指します。
　令和４年度予算は公益法人会計基準により、会計区分は「公益目的事業会計」「収益事業
等会計」「法人会計」の３区分の会計となります。
　従って、予算案の編成にあたっては、次のような方針で臨むこととします。

１　予算案の編成にあたっては、公益法人会計基準（平成20年基準）により行います。
２　新型コロナウイルス感染症の状況を予測することは難しく、全国私立保育研究大会関連
を除き、すべての事業は実施可能を前提として予算を作成します。
３　令和２年度決算および令和３年度進捗実績も見据え、前年度踏襲とならないよう精査し
行います。
４　各事業の参加費等収入は事業内容を精査し、適正な収入を見込むこととします。なお、
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研修等の一般参加者については適正な参加費収入を見込むものとします。
５　事業費の積算にあたっては、実績や事業内容を精査のうえ、過大見積りとならないよう
留意します。
６　会議開催回数、ハイブリット型によるWEB会議開催など会議のあり方も十分精査し、
効率的かつ効果的な開催に努めます。
７　各事業において、今まで以上に創意工夫を凝らし、無駄をなくすよう留意します。

　以上の方針によって、限られた財源を有効に活用し、連盟の事業活動に支障のないよう予
算を編成し、その執行に当たっていくこととします。
　なお、執行にあたっては、予算があるからとするのではなく効果等を十分検証のうえ、行っ
ていくこととします。

２　令和４年度予算編成の概要
　令和４年度予算は、公益法人会計基準（平成20年基準）による編成となっています。

１　会計区分は、「公益目的事業会計」「収益事業等会計」「法人会計」の３区分となってい
ます。

２　事務局職員人件費、印刷費等の経費は、すべて会計毎に従事割合・面積割合等で配賦計
上します。

３　公益目的事業会計は、【公益事業１】から【公益事業４】に分類します。
　＊各事業内容

　　　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　　全国私立保育研究大会、保育総合研修会、保育実践セミナー、園長セミナー、研修

部活動、保育カウンセラー養成講座、自然保育リーダー育成事業、海外視察研修、
国際交流活動、人口減少地域保育サミット、政令指定都市会議

　　　　＊�全国私立保育研究大会については、２月15日に中止決定となったため、収支内
訳が確定できず当初予算にて計上

　　　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　　調査部調査活動、保育・子育て総合研究機構、保育制度検討、保育単価検討、『保

育所問題資料』、および参考書籍等の資料収集活動
　　　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　　全私保連運動「新しい時代は子どもから」推進、保育・子育てシンポジウム等、食

育推進
　　　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　　地方組織支援、ブロック組織支援、予算対策活動、ホームページ等の保育情報提供、

「保育通信」等広報活動

４　収益事業等会計は、事業部関連事業および共益事業とします。
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　●収益事業　会員向けサービスおよびサービス事業検討、出版物販売、事務所賃貸、事務
業務受託事業

　●共益事業　保育功労表彰、幹部セミナー（隔年開催）

５　法人会計は、法人管理活動すべての事業とします。
　●法人管理事業　組織拡大・総務組織活動、財務関係、公益法人対策、総会・理事会・代

表者会議・常任理事会等、青年会議

６　主な収入・支出（事業会計別）

（1）　公益目的事業会計
●収入の部

　①�　特定資産運用収入・特定資産利息収入　9,097,500円（公益目的保有財産受取分）を計
上

　②　会費収入
　　　・正会員会費収入　103,740千円の1/2（51,870千円）を計上
　　　　　　　　　　　　令和４年１月28日　10,170園（令和３年２月１日　10,038園）
　③　事業収入
　　　・保育総合研修会、セミナー、保育カウンセラー養成講座等、事業計画に基づき参加

費・受講料を積算
　　　・「保育通信」等出版物頒布、広告・協賛金は実績を考慮し積算
　④　寄付金収入
　　　・予算対策カンパ金を実績等から積算
　⑤　他会計からの繰入金収入
　　　・収益事業等会計からの繰入金を見込む
　⑥　特定資産取崩収入
　　　・地方組織支援事業準備資金取崩収入として、10,000千円を見込む
●支出の部

　①　公益事業１（講座、セミナー、育成事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　②　公益事業２（調査、資料収集事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　③　公益事業３（キャンペーン等事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・全私保連運動「新しい時代は子どもから」をテーマとして実施
　④　公益事業４（拡充・支援、共通事業）
　　　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　　　・予算対策は、実績等を踏まえ、計上

（2）　収益事業等会計
●収入の部
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　①　会費収入
　　　・賛助会員会費　122,300千円（令和３年度実績見込み比1,200人増）を計上
　②　事業収入
　　　・受取手数料等は実績を考慮し、計上
　　　・賃貸料は、４階・５階および駐車場の賃貸（（有）ゼンポ）を計上
　　　　＊広告・協賛金は、各公益事業の事業ごとに配分としている
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・共益事業として「保育功労表彰」は実績を踏まえ、計上
　・共益事業としての「幹部セミナー」は隔年実施であり、令和２年度開催分は新型コロナ
ウイルスの影響にて令和３年度実施となったが、令和４年度分は予定通り実施する

　・収益事業等費用を除いて公益目的事業へ187,272,524円を、法人管理事業へ15,577,243円
を繰出し計上

（3）　法人会計
●収入の部

　①　特定資産運用収入・特定資産利息収入　8,507,500円（公益目的事業に必要な収益事業
等その他の業務または活動の用に供する財産受取分）を計上

　②　会費収入
　　　・正会員会費　103,740千円の1/2（51,870千円）を計上
　③　事業収入
　　　・青年会議事業の参加費等を計上
　④　特定資産取崩収入
　　　・予算不足分として、47,000千円の取崩しを見込む
●支出の部

　・専門部等の活動状況、事業計画を踏まえ、計上
　・総会は１回分を計上、会議費は理事会４回、代表者会議２回、常任理事会12回等の実
績を踏まえ、計上

　

＊令和４年度収支予算書は、「損益ベース」と「資金収支ベース」の２種類の総括表と個別表で構成されて

います（46〜69頁参照）。公益法人改革法では、「損益ベース」の収支予算書の議決が必要となり、「資

金収支ベース」の収支予算書は、内部資料の取り扱いとなります。主な収入・支出説明は資金収支ベー

スにて実施します。
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 3 　事業・組織体系図（令和４年度）

公益事業 1　講座、セミナー、育成事業

　・公１（1）  全国研究大会事業
　・公１（2）  保育総合研修会事業
　・公１（3）  保育実践セミナー事業
　・公１（4）  園長セミナー事業
　・公１（5）  研修活動事業
　・公１（6）  保育カウンセラー事業
　・公１（7）  自然保育リーダー事業
　・公１（8）  海外視察研修事業
　・公１（9）  国際交流活動事業
　・公１（10）  人口減少地域保育サミット事業
　・公１（11）  政令指定都市会議事業

公益事業 2　調査、資料収集事業

　・公２（1）  調査研究事業
　・公２（2）  保育所問題資料発行事業
　・公２（3）  参考書籍収集事業
　・公２（4）  子育て総合研究機構事業
　・公２（5）  保育制度検討事業
　・公２（6）  保育単価検討事業

公益事業 3　キャンペーン等事業

　・公３（1）  全私保連運動活動事業
　・公３（2）  シンポジウム等事業
　・公３（3）  食育事業

公益事業 4　拡充・支援、共通事業

　・公４（1）  地方組織支援事業
　・公４（2）  ブロック組織支援事業
　・公４（3）  予算対策活動事業
　・公４（4）  保育情報提供事業
　・公４（5）  広報活動事業
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収益事業等　

　・収（1）  サービス事業検討事業
　・収（2）  会員向けサービス事業
　・収（3）  出版物販売事業
　・収（4）  事務所賃貸事業
　・収（5）  事務業務受託事業
　・他（1）  幹部セミナー事業
　・他（2）  保育功労表彰事業

法人管理事業

　・法（1）  組織拡大事業
　・法（2）  総務組織活動事業
　・法（3）  財務関係事業
　・法（4）  公益法人対策事業
　・法（5）  総会・会議事業
　・法（6）  青年会議事業
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